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TAMA JULKAISU ON MEDIAPLANETIN TUOTTAMA TEEMALEHTI

Innovaatioilla on keskeinen merkitys Suomen kilpailukyvylle ja
kasvulle. Menestys edellyttaa panostuksia seka yrityksilta etta jul-
kiselta sektorilta - osaamiseen, kasvuun, liiketoiminnan kehitta-
miseen, kansainvalistymiseen, kasvun kannusteisiin ja toiminta-

edellytyksiin.

=

Uomi on ldhivuosina
ennennakemattomi-
enhaasteiden edessa.
Globaalia talouskrii-
sid voimakkaammin
maamme ja sen elin-
keinoeldimédn me-
nestykseen tulevat vaikuttamaan
pitkén aikavilin muutosvoimat ku-
ten vdeston ikddntyminen, julkisen
talouden haasteet ja globalisaatio-
kehitys. Globalisaation vaikutukses-
ta emme tule nousemaan talouden
taantumasta samaan maailmaan ja
asetelmaan kuin se, joka vallitsi en-
nen taantumaa.

Luotava uutta joka saralla
1 Uudet ndkokulmat ovat tarpeen
niin yritystasolla kuin kansalli-
sella tasolla menestyksen varmista-
miseksi: on kyettdva luomaan uutta,
jotta kilpailukykymme siilyy ja pa-
ranee.Nykyisten toimialojen menes-
tys on toki turvattava, mutta yksin
niiden veto ei riitd. Kasvun ldhteet
16ytyvat enenevassda maarin uudis-
tumisen kautta. Télld kertaa meilld ei
myoskadn ole nakopiirissé yhta yri-
tystd tai toimialaa, jonka varaan

voimme talouskasvumme laskea.

amenest

Innovaatiopolitiikalla ja erityisesti
yritysten tutkimus- ja kehittamistoi-
milla on keskeinen rooli uuden luo-
misessa ja Suomen tulevan kasvun
rakentajina. Kasvaakseen Suomi tar-
vitsee investointeja tutkimukseen
ja kehittdmiseen, niin yrityksilta
kuin julkiselta sektorilta. Innovaati-
ot,osaaminen ja korkea jalostusarvo
ovat maamme menestyksen keskei-
set raaka-aineet. Aiemmat menes-
tykset eivit saa meité sokaista: mei-
dén on oltava kaiken aikaa edellaka-
vijanroolissa.

Verkostoista voimaa
2 Merkittiava osa innovaatioista
tehdaan pk-yrityksissi. Kasvu-
hakuisilla ja innovatiivisilla pk-yri-
tyksilla on keskeinen merkitys koko
Suomen kasvulle ja menestykselle.
Kansallisella tasolla tarvitsemme
konkreettisia toimenpiteiti, joilla
luodaan edellytykset osaamisen ja
tutkimustoiminnan hydodyntamista
uusissa tuotteissa ja palveluissa.Toi-
menpiteiden on otettava huomioon
tuotannollista toimintaa, palvelulii-
ketoimintaa, kehitystoimintaa ja
naidenyhdistelmia harjoittavienyri-
tysten tarpeet.

Juha Yla-Jaaski
Johtaja, Teknologiateollisuus Ry
Kuva: Teknologiateollisuus Ry:n arkisto

“Kasvuhakuisilla
ja innovatiivisilla
pk-yrityksilla on
keskeinen mer-
kitys koko Suo-
men kasvulle ja
menestykselle.”

nNovaatiot suomen kasvun
vksen lanteena

Verkostoihin perustuvalla toimin-
tamallilla on keskeinen merkitys in-
novaatiotoiminnassa: kaikkea ei tar-
vitse eiké tule tehda yksin. Verkoston
toimijan merkitystd mitataan usein
sen suorien kontaktien lukumaéral-
la. Niin innovaatioita tavoittelevil-
le yrityksille kuin niissa toimiville
yksiloille on tirkeda luoda laajat ja
luottamukselliset kontaktit poten-
tiaalisiin yhteisty6tahoihin ja kehit-
tya naille myos halutuksi yhteistyo-
kumppaniksi.

Julkiset palvelut keskeisia
3 Suomi voi jatkossakin toimia
uusien teknologioiden ja sovel-
lusten kehitysympéristona ja tuot-
taa lisdarvoa maallemme seka taalla
toimivilleyrityksille.ICT,sen sovelta-
minen eri toimialoille sekd ymparis-
toliiketoiminta ovat esimerkkeja po-
tentiaalisista kasvun lahteistd. Julki-
sella sektorilla on kotimarkkinoiden
luomisen kautta tdrkeé rooli erityi-
sesti pk-yritysten kasvun edistdmi-
sessi. Innovaationakokulman tulee
olla keskeisella sijalla myos julkisten
palvelujen kehittdmiseksi kansain-
viliselle huipulle,josta Suomi nyt on
pudonnut kauas taakse.
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SUOSITTELEMME

Kari
Hayrinen
toimitusjohtaja,
Finpro

“Suomalainen lahtee
kansainvalistyessaan
tutuille markkinoille.
Haemme usein tiettya
tuttua kulttuuriperi-
maa kohdemaasta.”

Asiakas mielessa s.5
1. "Olisi hienoa, jos yritys paasee inno-
voimaan asiakkaan kanssa”, toteaa Tore
Strandvik.

Missa markkinat? s.8

2. Tuotekehittelyn tarke& osa on kaupal-
listaminen.
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Mediaplanetin likeidea on luoda yhteis-
tybkumppaneilleen uusia asiakkaita. Kon-
septimme perustuu korkealaatuiseen toi-
mitukselliseen sisaltdon, joka saa
lukijamme toimimaan.

Vauhdilla kansainvalisille markkinoille -

Rahoitusta yrityksellesi

Menestyvia
liiketoimintaa

pk-yritysten tutkimus- ja

liketoimintaa.

Eurostars on eurooppalainen

kehitysprojekteja tukeva ja
rahoittava ohjelma. Eurostars
kannustaa yrityksia kansainvalisten
yhteishankkeiden vetdjiksi ja
luomaan tuloksista nopeasti uutta

vahintaan kymmenen

Eurostars on suunnattu pienille
ja keskisuurille kasvuyrityksille.
Projektien vetdjdt investoivat

prosenttia likevaihdostaan tai
henkildresursseistaan tutkimukseen
ja tuotekehitykseen. Projektit ovat
kestoltaan enintdan kolmivuotisia
ja tulokset ovat markkinoilla parissa
vuodessa niiden paatyttya.

Tekes rahoittaa projektien

suomalaisia osallistujia viidella
miljoonalla eurolla vuodessa.

Pk-yritykset voivat saada i N
hankkeilleen jopa 65 prosentin “ o ‘
avustuksen. Lue hakuohjeet =

Eurostarsin verkkosivuilta - ‘.“}&J'

ja kysy lisaat P

eurostars™
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Tekes
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Hyva palvelu loytaa kylla
rahoituksen, toteaa Fin-

pron Kari Hayrinen.

KUVA: SHUTTERSTOCK.COM

ISU ON MEDIAPLANETIN TUOTTAMA TEEMALEHTI

Kalkkl alkaa
aslakkaasta

”On muotia sanoa, etta asi-
akas tulee ottaa mukaan in-
novaatioprosessiin. Olen
viela radikaalimpi ja sanon,
etta olisi hienoa jos yritys
paasee innovoimaan asi-
akkaan kanssa” vaittaa
Hankenin professori Tore
Strandvik.

MENESTYKSEN AVAIMET

Strandvik on tutkinut ja opettanut
palveluliiketoimintaa Hankenillala-
hes 30 vuotta. Strandvik tyrméaa pu-
heet suomalaisten huonosta mark-
kinointiosaamisesta.

- Siind missa kiinalaisella on lait-
taa markkinointiin miljoonaa euroa,
meilld on ehké kaksikymmentatu-
hatta,Strandvik muistuttaa.

Unohda kilpailijat
Suomalaisilla on mahdollisuus me-
nestyd ymmartamalla asiakkaita
paremmin kuin kilpailijat.

Ja kilpailijoista sen verran, ettd
niitd ei Strandvikin mukaan kanna-
ta seurata ollenkaan, tai ainakin hy-
vin maltillisesti. Liian usein yritys
katsoo ensin mita kilpailijat tekevat,
ja suhteuttaa oman toimintansa sii-
hen. Tdma toimintamalli on usein
myos pahin innovoinnin tappaja.

Asiakas korokkeelle
Strandvik alleviivaa, ettd yrityksissa
harvemmin tiedostetaan, mité asia-
kas oikeasti haluaa.

Asiakkaasta ei opita "olemalla kos-
ketuksissa” hdanen kanssaan, tai ho-
kemalla ettd "olemme myos itse asi-

Tore

Strandvik
Professori,
palveluliiketoimin-
nan asiantuntija,
Hanken

el L Kuva: Oma arkisto

akkaita” tai tekemalld tyytyvaisyys-
kyselyita.

- Minun "tyytyvainen” on eri kuin
sinun ”"tyytyvdinen” - siind me-
ni jo sen tutkimuksen validiteetti,
Strandvik puuskahtaa.

- Olimme mukana tutkimukses-
sa, jossa yrityksille myyva taho ha-
lusi kehittaa liiketoimintaansa. Seu-
rasimme myyntitilanteita ja huo-
masimme kuinka myynti touhotti
tarjoamistaan ja sitd, kuinka eroavat
kilpailijoista.Asiakas taas puhuisiita
mité he tarvitsevat.

Strandvik esittadkin, ettd yrityk-
sen tulisiloytad asiakkaan "needing”
tai suomeksi “haluama”, sen sijaan
ettd keskitytddn omaan tarjoamaan.
Mista asiakas haluaa maksaa? Mika
tuottaa hanelle kayttoarvoa?

Kyseenalaista uskomukset
Nyt siis suljet kilpailijat hetkeksi na-
kopiiristasi. Ala edes ajattele milla
sektorilla toimitte ja mitka toimin-
tamallit ovat ominaisia kyseiselle
sektorille.Kirjoittakaa flappitaululle
toimintaanne kuvaavia lauseita.

- Jokaisessa yrityksessi tulisi lait-
taajokaisen toimintaakuvaavanlau-
seen peraan kysymysmerkki ja 1ah-
ted miettim&édn toimintaansa ihan
uudesta perspektiivistd, Stranvik
kannustaa.

Strandvik pohtii ettd kansain-
valistyttdessd tutkimustyo ja kau-
pallistaminen saatetaan tehda pa-
remmin kuin kotimaassa, kun ei ole
valmiita (vaarid) oletuksia, jotka oh-
jaavat toimintaa.

HANKENIN KIRJOITTAJATIIMI TORE STRAND-

VIK, PAIVIVOIMA, KRISTINA HEINONEN PALKIT-
TIIN PARHAASTA KONFERENSSIPAPERISTA COM-
BI-KONFERENSSISSA”EXPLORING CUSTOMER VA-
LUE FORMATION - A CUSTOMER DOMINANT LOGIC
PERSPECTIVE”.

KATI HUURTELA
toimitus@mediaplanet.com
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UUTISIA LYHYESTI

Ainomaija
Haarla
tKt,toimitusjohtaja,
Tekniikan Akate-
mia -saatio

Humaanin
teknologian
puolesta

I Seuraavan Millennium-tekno-
logiapalkinnon voittajan etsinta
kaynnistyy tammikuussa 2011.
Suomalainen tunnustus jaetaan
joka toinen vuosi koko ihmis-
kuntaa hyodyttavalle teknologi-
alle.Tahan mennessa palkinto on
jaettu nelja kertaa,ensimmaisen
kerran vuonna 2004.

Toimitusjohtaja Ainomaija
Haarla kiittda palkinnon kan-
sainvilistd raatia erinomaisesta
tyosta.

- Innovaatioiden isyyden sel-
vittdmiseksi raadin jasenet kayt-
tavat laajalti omia taustaryhmi-
aan, jotta oikea henkilo tai tutki-
musryhma l6ydetaan.

Haarla kertoo raadin olevan
”kaikkiruokainen” eri teknologi-
oiden suhteen, mutta innovaa-
tion tulee olla sellainen, joka pa-
rantaaihmisten eldménlaatua,ja
silld tulee olla kehitysmahdolli-
suuksia uusien sovellusten muo-
dossa myos tulevaisuudessa.

Kiitosta Haarlalta saavat myos
omistautuneet tiedemiehet.

- Kaikki palkitut ovat kaytta-
neet palkintorahoja tieteen te-
kemiseen. Palkinnon avulla vies-
timme my6s maailmalle Suomen
korkeatasoisesta teknologiaosaa-
misesta.

YRITYKSET JA ASIANTUNTIJAT KOHTAAVAT BIC KYMIN INNOVAATIO-ALUSTALLA KYMENLAAKSOSSA

BIC Kymi hoitaa innovaatioalustan hallinnoinnin ja :
tarjoaa innovaatiopalveluja yrityksille ja edistaa op- :
pilaitosten innovaatiotoimintaa. Yksityishenkildille :
tarjotaan apua esim. patentoinnissa ym. idean suo- :
jaamisessa. Aloittaville yrittajille tarjotaan yrityshau- :

tomopalvelua.

BIC Kymi ry:lld on kaksi projektipaallikkoda mutta :
lisdresursseja kiinnitetaan nopeasti jasenina olevista :
kehittdmisyhtidista Cursor Oy ja Kouvola Innovation :
Oy seka Kymenlaakson ammattikorkeakoulu Oy:sta. :
My&s Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehitté- :
miskeskus Palmenia ja Lappeenrannan teknillinen :
yliopisto on kytketty toimintaan. Keksintosaation :
Tuotevayla-palvelu ja keksintGasiamiehen palvelut :
ovat my0s osa innovaatiopalvelua. Kansainvalistymi- :
sess3 hyddynnetaan BlCien kansainvilista verkostoa :
European Business and Innovation Networkia (EBN) :

joka edustaa n. 150 BICia ympari Eurooppaa.

Kouvolan seutu

Kouvola Innovation Oy
Pekka Kalenius

p.020 615 8107
pekka.kalenius@kinno.fi

Kotkan-Haminan seutu
Cursor Oy

Marja Holopainen

p. 040 190 2514
marja.holopainen@cursor.fi

)
Scursor

Innovatiiviset yritykset ja asiantuntijaorganisaatiot kohtaavat BIC Ky-
. teollisuuden osaaminen ja hyva logistinen sijainti Ve-

min innovaatioalustalla Kymenlaaksossa. Pitkalle kehitetty tyonjako

varmistaa yrityshankkeen tukemisen lisdarvoa tuottaen ideasta kan- :
: nen luonto ja energian hyva saatavuus mahdollistavat

sainvalistymiseen.

Rahoitus-
instrumentit

B
Tekes

Finpra

Padoma-
sijolttajat

Finnvera

Keksintésaatis

ELY-keskus

Pankit

BIC Kymi Kymenlaakson innovaatio-chjaus ja -palvelut

SEUDULLINEN MAAKUNNALLINEN

Yritys-Suomi,
kehittamisohjelma/
Seudulliser
yrityspalvelut

BIC Kymi
Kymenlaakson
innowaatiopalvelut

Muu maakunnallinen
Kehittamisyhtisiden  Innovaatiotoiminta
Painopistechjelmat  (Neli, Merikotka,
Innorail)

BIC —yrityshautomo-
sopimus

Palvelutarpeen
kartoitus
Tuotevdyls-toiminta

TKI -toiminta
Tutkimuksesta
liiketoimintaa

Liikeidean
kehittdminen

Yrityksen
perustaminen

® Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu

University of Applied Sciences

KANSALLINEN
Tekesin
teknologia

ym. ohjelmat

Bisnesenkelit
Yritysmentorit
Konsultit

Yiiopistojen

Ammattikorkeakoulun  t&k -toiminta

KANSAINVALINEN

Kansainvalistymis-
hankkeet

European Business
and Innovatian
Netwaork (EBN)

Muut kansainvliset
innovaatioverkostot

Toimintojen alueellinen laajuus "
>

©

Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus

Kymenlaakson kilpailuetuina ovat mm. vankka perus-

ndjan markkinoiden lahituntumassa. Myds moninai-

monenlaisten yritysideoiden menestymisen.

: Pohjois-Kymenlaaksossa korostuu mm. erityisosaa-
* minen hyvinvointi- ja terveysteknologian aloilla, jon-
. ka tuloksena on kdynnistynyt useita yrityksid. Mikali
: yritys hakee monipuolista toimintaymparistdd niin
. Kasarminmaen Kampus Kouvolassa tarjoaa samalla
. alueella sekd ammatti- ettd tiedekorkeakoulun palve-
¢ |uita ettad elinkeinoyhtion palvelut.

© Eteld-Kymenlaaksossa panostetaan systemaattiseen
¢ liiketoimintaympéristdjen kehittamiseen. Tuloksina
¢ Suomen ensimmadinen digitaalisen liikketoiminnan kes-
: kus Datariina seka uusi toimintansa aloittava Venéja-
¢ liiketoiminnan keskus, Rubicon.

Yrittdja, idean haltija, ota yhteytta ja jalosta ideasi

. kanssamme!
Vipuvoimaa

Euroapan aluskshitysrahasta
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TAMA JULKAISU ON MEDIAPLANETIN TUOTTAMA TEEMA

Suomi eldd osaamisesta ja yrittiajyydesti. Luovan yritysjohdon ja tehokkaan tuo-
tekehityksen tuloksena syntyvit tuotteet tarvitsevat markkinoilla suojakseen

patentin. Verkottumisen myoti osaamisen hallintaa tukevien jarjestelmien tarve

entisestaan korostuu.

Suojaa yrity
vainosaaminer

uuri osa, joiden-
kin asiantuntijoi-
den mielestd jopa
valtaosa, yritysten
arvonmuodostuk-
sesta perustuu ta-
na paivana aineet-
tomaan padomaan, erilaisiin osaa-
misiin. Kuitenkin aineettomaan
pddomaan liittyvit instrumentit,
suunnitelmallinen suojaaminen
ja yrityksen ulkopuolinen tieto,
ovat puutteellisesti hyodynnetty-
ja; erityisesti pk-sektorilla, jonka
harteilla yha merkittavimpi osa
kansallisesta hyvinvoinnistamme
lepéa. Aineettomaan padomaan ja
sen hyodyntamiseen liittyvat rat-
kaisut ovat osa yritysten paivit-
taistd liiketoimintaa. Ndkokulma-
na on yrityksen osaamisen hallin-
nan nakokulma.

Suomessa on viime vuosina py-
ritty kehittdmadn yhteiskuntaa,
yrittdjyytta ja innovaatiotoimintaa
kannustavaksi. Patenttijirjestelma,
osaamisen suojaamisen ja tiedon le-
vittdmisen jarjestelma, muodostaa
keskeisen osan toimintaympéariston
innovaatioystavallisyydesta. Yrityk-
silld on kaytettavissadn todella teho-
kas kilpailukeino innovaatiotoimin-
tansa tueksi.

Tehosta innovaatioproses-
siasi tiedonhankinnalla

On arvioitu, ettd tuotekehitykseen
kaytetysta panoksesta jopa kolmas-
osa on huonosti sijoitettua, jolla ke-
hitetdan uudelleen jo olemassa ole-

via ja dokumentoituja ratkaisuja.
Suomessa tdma tarkoittaa vuosita-
solla jopa 2 miljardia euroa. Patent-
ti-informaation tehokkaan hy6dyn-
tamisen avulla tatd paallekkaisyyt-
td voidaan merkittavasti vihentéa ja
tehostaa tuotekehityspanostusten
kohdistamista todella uusien ratkai-
sujen luomiseen.

Patentti-informaatio on siséllol-
taén, ajantasaisuudeltaan ja raken-
teeltaan ylivoimainen tietolahde
verrattuna yritysten muihin tiedon-
hankintakanaviin. Tietoldhde sisal-
taayli 60 miljoonaa yksityiskohtais-
ta kuvausta teknisisté ratkaisuista
kaikilta tekniikan alueilta kaikkialta
maailmasta.

Suomessa tuotekehityspanos
on vajaa prosentti koko maailman
yhteenlasketusta tuotekehitys-
panoksesta. Samalla hetkelld, kun
Suomessa valdahtaa lamppu uuden
idean merkiksi, valahtda muualla
maailmassa 100 lamppua samoissa
merkeissa. Kilpailu kovenee, osaa-
mista ja tekniikan tasoa l6ytyy
kaikkialta. Kilpailukentén ja mah-
dollisten yhteistyokumppaneiden
tunnistaminen on kansainvélisty-
valle yritykselle elintarkeaa.

Patenttijarjestelma kannustaa ja
palkitsee, edistdd innovatiivisuut-
ta sekd ajaa yhteistad etua tuomal-
la tekniikan kehityksen tulokset jo
varhaisessa vaiheessa kaikkien saa-
taville maailmanlaajuisesti.Se takaa
keksijalle kuitenkin yksinoikeuden
hyodyntaa ensisijaisesti tuotekehi-
tystyonsi tuloksia.

VKSES]

MIELIPIDE

“Patenttijarjestel-
ma, osaamisen
suojaamisen ja
tiedon levittami-
sen jarjestelma,
muodostaa kes-
keisen osan toi-
mintaympariston
innovaatioysta-
vallisyydesta.”

Mika Waris
Markkinointijohtaja, PRH
KUVA: LASSE KELTTO

SUOJAA
IDEASI

Patenttijarjestelma kokonaisuu-
dessaan tarjoaa yritykselle seka suo-
jajarjestelméin etti tietoldhteen,jon-
kaavullayritysvoi:
¥ nopeuttaa tuotekehitysprosessi-
aan
M kohdentaa tuotekehityspanok-
sensa paremmin
[ asemoida oma osaaminen maail-
mallavallitsevaan tasoon
¥ saada suojan omalle osaamisel-
leen
I 16ytaa lisensiointimahdollisuuk-
sia tai yhteistydkumppaneita
¥ vahentaa yrittdjan ja rahoittajan
riskid
[ saada tietoa tekniikan kehityk-
sestd ja kilpailutilanteesta
I valttaa toisten oikeuksien louk-
kauksia.

Luovan tyon ja yrittajyyden
asialla

Haasteen kansalliselle kilpailuky-
vyllemme muodostaa se, kuinka
hyvin eri osapuolet ja toimijat in-
novaatiojarjestelméssa onnistuvat
laajentamaan jérjestelmén hyvéksi-
kayttoa lisadamalla tietoisuutta ja pa-
rantamalla erityisesti pk-yrityksille
suunnattuja,aineettoman padoman
suojajarjestelmén ja tietovarantojen
kayttoa edistavia palveluja.

Oman osansa haasteesta saavat
myo0s pk-yritykset, joille osaamisen
ja tiedon tehokas hallinta ja suojaus,
liikketoiminnan uuslukutaito, edel-
lyttda myos tietdimyksen lisddmis-
ta seka tyotapojen kehittdmista ja
kayttoonottoa yrityksessa.

[PR-ASAT
*UNTOON

Keskeiset suositukset
9 Paita, miten huolehdit yri-
tyksesi ydinosaamisesta.

9 Arvioi osaamisen suojaustar-
peet ja suunnittele, miten
huolehdit yrityksesi IPR-asioista.

9 Luo myos kdytannot tydsuh-

dekeksintoja varten.

9 Seuraa jatkuvasti tekniikan
tasoa ja kilpailijoitasi: hyo-
dynnaé patenttitietokantoja.

9 Kaytad hyvissd ajoin asian-
tuntijoita, jotka tuntevat
oman alasi suojauskaytannot.

9 Arvioi realistisesti oikeuksi-
en hankkimis- ja ylldpito-
kustannukset ja suojaamisesta
saatavat hyodyt.

9 Hyodynna oikeuksiasi aktiivi-
sesti my0s markkinoinnissa.

9 Kartoita lisensiointimahdol-

lisuutesi ja pida aktiivisesti
yhteytta lisensiointikumppanei-
hisi.

9 Varaudu valvomaan oikeuk-
siasi ja ole valmis puolusta-
maan niita.

9 Hanki yrityksellesi perustie-
toa IPR-oikeuksista ja niiden
hyodyntamisesta.

WWW.PRH.FI

TEHOSTETTU IDEOINTI

sen avulla paallekkaisyytta voidaan merkittavasti
vdhentaa ja tehostaa tuotekehityspanostusten kohdis-
tamista todella uusien ratkaisujen luomiseen.”

Mika Waris, PRH

KUVA: SHUTTERSTOCK.COM
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Tiedon keskiossd.

voin innovaatioympristd on innovaatiojohtamisen nykypdivid. Se vastaa yri-
tysmaailman uusiin haasteisiin, joita tiedon ja osaamisen erikoistuminen ja
liikkuvuus, Iyhentyneet elinkaaret ja verkostoituva liketoiminta tuovat mukanaan.
Vallitsevassa kilpailutilanteessa kasvavien jo kansainvilistyvien yritysten kan-
nattaa tehdd toimintaansa liittyvid padtoksid huomioiden kilpaileva kirkiosaami-
nen ja oman osaamisensa suojausmahdollisuudet.
Patentti- ja rekisterihallituksen hallinnoima maailmanlaajuinen jul-
kaisukokoelma teknisistd ratkaisuista on innovaatiotiedon keskidssd. ’/

'

Tutkimuspalvelumme ovat oiva tydkalu suodattaa yrityksesi inno-
vaatiotoimintaa tukevat tiedot tdstd yli 60 miljoonan julkaisun
kokoelmasta.

Esp@cenet, maailmanlaajuinen
patenttitietokanta
Yksityiskohtainen tieto maailmassa  tapahtuvasta
ratkaisuien jo menetelmien kehityksestd loytyy
patenttijulkaisuista. Patenttijulkaisussa esitetddn
patentin hakuajankohtana vallinnut tekniikan
taso, siind esiintyvi ongelma ja ongelman rat-
kaisu konkreettisine suoritusesimerkkeineen.
Alkuvaiheen tarkasteluun sopii maksuton
tietopalvelumme www.espacenet.fi

Tekniikan tason selvitys

Oikeaan tietoon perustuvilla alkuvaiheen
piditoksilld on erittdin suuri merkitys kehi-
tysprojektin onnistumisessa. Jo tuotekehi-
tyksen alussa, ideoiden evaluointivaiheessa,
sidotaan jopa 80 prosenttia kehitysproses- Mallioikeudet
sin kokonaiskustannuksista. Tekniikan tason \ '
selvitykselld karfoitat vallitsevan osaamisen

tason ja oman ratkaisusi asemoitumisen tdhdn
teknologiaympristodn.

Ennakkouvutuustutkimus

Noin kolmannes yritysten t&k-panoksesta on osin
pillekkdistd muualla tehdyn tuotekehityksen kans-
sa. Ennakkouutuustutkimuksella selvitetddn, eftei tyon
alla oleva ratkaisu ole ennestdidn tunnettu tai suojattu.
Tutkimus kannattaa tehdd viimeistddn siind vaiheessa, kun
teknisen idean konkreettinen toteutustapa alkaa olla selvill.

Saat ennakkondkemyksen suojausmahdollisuuksista ja varmistut,
ettei kehitystydn lopputulos ole jo patentilla suojattua toisen yrityk-
sen kdyttoon.

Kilpailijaseuranta
Kilpailijoiden tuotekehityksen, uuden tekniikan jo kehitystydn painotuksien liille
pisee jo varhain patenttitiedon kautta. Kun haluat seurata kilpailijoiden uusia
menetelmid tai ratkaisuja ja valvoa niiden patentointiprosessien etenemistd, tiedon-
haku-, seuranta- ja valvontapalvelujen avulla pysyt ajan tasalla.

PATENTTI- JA www.prh i
REKISTERIHALLITUS Tiedolla varmuutta — suojauksella kilpailuetua
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1 Kysymys: Miten tuote me-
nestyy ja léytaa markkinat?

I Vastaus: Ideaa pitaa kehit-
taa ja testata. Muista, etta jon-
kun tulee haluta tuotteesi, joten
tuotteen tulee tayttaa tarve.

Maija Itkonen
Toimitusjohtaja,
Powerkiss Oy

KUVA: POWERKISS OY

- Innovaatio on kaupallistettu idea,
muistuttaa Maija Itkonen, Power-
kiss Oy:n toimitusjohtaja. Hanet va-
littiin Vuoden Innovaatiojohtajaksi
Microsoftin ja Innovaatiojohtami-
sen koulutusohjelma IMO:n jarjes-
tamassd Business Summit 2010 -ta-
pahtumassa.

- Joskus myos pelkkié ideoita kut-
sutaan innovaatioiksi, mutta ei idea
vield voi olla innovaatio. Idea on en-
simmainen askel uuden liiketoi-
minnan kehittdmisessa, mutta il-
man kaupallistamisprosessia varsi-
naista innovaatiota ei synny.

Tieda kohderyhmasi
- Vaikka tuote tuntuisi tarvitulta,voi

INSPIRAATIO

ean Kaupa
NOVAAatioks|

TAMA JULKAISU ON MEDIAPLANETIN TUOTTAMA TEEMALEHTI

LATAAVA POYTA JA SORMUS. Napsauta sormus laitteeseen ja lataus kiynnistyy.

Poydalla oleva puhelin lataa myos akkuaan.

silti olla vaikea 16ytda nakokulma,

jotta ideaa voitaisiin hyodyntas kau-
pallisesti. Pitdd ymmartas, kenel-
14 on tuotteelle niin kova tarve, etta
héan maksaa siitd, Itkonen sanoo. It-
konen tietad paljon tuotteen kaupal-
listamisesta. Hanen vuonna 2008 pe-
rustama Powerkiss Oy on langatto-
mia latausratkaisuja kehittéva suo-
malainen start-up-yritys. Yrityksen
tuote on valmis ja asennuksia teh-
daan ympéri maailman.

- Myynti ja kayttajatestaus ni-

KUVAT: POWERKISS OY
voutuvat tiukasti yhteen. Oma tuo-
te pitdd uskaltaa viedd mahdollisille
kayttdjille testattavaksi. Siten muis-
taa koko ajan, ettd ollaan myymassa
tuotetta,Itkonen sanoo.

- Suomalaisten on mielettoméan
vaikea kasittaa, ettd kaupallistami-
nen on tuotteen elinehto, ei mikdan
uhraus hyvilta tuotteelta. Tuote pi-
taa kehittaa tayttamaan tiettya tar-
vetta ja tiettya lokeroa tédssi maail-
massa. Pitdd 16ytaa rako,josta asiak-
kaitaloytyy.

- En ymmarra, miten tuotekehi-
tys voidaan ndahda kaupallistami-
sesta erilladan, koska siind vaiheessa
mennédin metsddan, Itkonen heit-
taa.

- Tuotekehitys on kaupallistamisen
pohjataso.Etenkin Suomessa tuotet-
ta usein kehitetadn, mutta sen kau-

pallistamista ei ajatellaloppuun asti.

Lopulta kehitetylle tuotteelle ei ole-
kaan tarvetta ja siirrytdan kehitta-
main jotain muuta.

Ota apu vastaan
- Kaupallistaminen on pitkéllinen
tyonsarka, Itkonen toteaa ja kuvai-
lee hieman tarkemmin, miten hin
on ottanut huomioon yritystoimin-
nan lifketoimintapuolta.

- On helppo tehda virheita sas-
tamalla joissain asioissa, kun nii-

hin pitdisi ennemminkin panostaa.

Kannattaa hakea oikeita, hyvia ja
laadukkaita ratkaisuja. Tekisin mie-
luummin vihemman oikeita asioi-
takuin paljon huonoja.Varsinkin va-
haiselld rahoituksella toimittaessa
tdm4 on tirked ohjenuora.

- Kaupallistamisessa on hyva ha-
kea apua. Osaamista, tietoa ja ym-
marrysta 16ytyy joka puolelta. Mie-
lestdni ainoa tapa epaonnistua on

ARVIOI
MARKKINAT

avusta kieltdytyminen, Itkonen sa-
noo.

- Vaikka olet hakenut parasta osaa-
mista ja ymmarrysté avuksesi, asiat
voivat silti muuttua ja esimerkiksi
kilpaileva ratkaisu voi tulla markki-
noille ennen sinua. Omassa tekemi-
sessasi et kuitenkaan silloin ole epa-
onnistunut.

- Itse olen saanut apua kumppa-
neilta, asiakkailta, rahoittajilta ja
myos vertaiskehittelijoilta, Itkonen
kertoo.

- Suomessa usein ajatellaan, ettd ide-
aa ei voi jakaa, koska yrityssalaisuuk-
sia ei saa vuotaa. Tama pelko on irre-
levantti, koska tilanteen voi aina ku-
vailla niin, etteivat salaisuudet vuoda.

Kuuntele kokeneita

- Olen hakenut apua etenkin sellai-
silta tyypeiltd,jotka ovat itse tehneet
juttuja, enka niinkaén viisastelijoil-
ta, jotka kertovat, miten vairin teen
asioita,Itkonen toteaa.

- Jos mentorin sitoumus on aitoa,
yhteisty toimii. Mentorit myds ym-
martivit, ettd ihmisten roolit vaih-
tuvat eri yhteyksissa.

MINNA VALTARI
toimitus@mediaplanet.com

PROTOMO

Jalosta ideasi

www.protomo.fi

Kansallinen
osaajaverkosto
kaytettavissasi




