Med dagstidningens rackvidd och facktidningens fokus

TILL ETT SAKRARE
SAMHALLE

Vi har varit fram-
gangsrika och vi
kommer att bli
battre

Militar mojliggor
uppbyggnaden
av ett starkt civilt
samhalle

‘Jag undrar vem
som vagar kliva "%t
framochsaga

de ratta sakerna?”

TRYGGAR SVERIGE

| Forsvarsminister Sten Tolgfors: Vi gor den
storsta reformeringen pa decennier.

Civil Samhallssikerhet, BAE Systems AB.
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Vi har utvecklat samhéllets formaga att agera nar sakerheten hotas.
Regering och departement har fatt ett krishanteringskansli nara Stats-
ministern. MSB har organiserats och paborjat sitt arbete. Det hojer
formagan - men ar det tillrackligt?

K<an vi sova lugnt’?

egeringen definie-
rar en kris som en
héandelse som drab-
bar manga méannis-
kor och stora delar
av sambhallet och
hotar grundlaggan-
de varden och funktioner. Kris ar
ett tillstdnd som inte kan hanteras
med normala resurser och organi-
sation. En kris dr ovantad, utanfor
det vanliga och vardagliga och att
16sa krisen kraver samordnade &t-
garder fran flera aktorer.

Trots att en kris ar ett tillstand
som inte kan hanteras med norma-
la resurser och organisation sa an-
vander vi oss av ansvarsprincipen
som innebar att den som ansvarar
for en verksamhet under normala
forhallanden gor det ocksa under
en krissituation.

Rétt resurser
9 Av regeringens hemsida
framgar att en kris skall han-
teras dar den intréffar vilket nér-
mast ir en sjdlvklarhet och att den
skall hanteras av de narmast be-
rorda och ansvariga vilket kanske
inte alltid ar lika sjalvklart om en
kris ar definierad som ett tillstand
som inte kan hanteras med nor-
mala resurser och organisation.
Man kan fraga sig hur en stor
och overraskande kris skall kun-

na bemaéstras om var och en skall
behalla sitt ansvar, mer eller min-
dre laga efter ldge och anvinda de
resurser man har pa det satt man
sjidlva bedomer mojligt.

Kraftsamla resurser
9 Det borde ga att fa ut mer ef-
fektavvarje ansvarig om kris-
hanteringen operativt och i forbe-
redelsearbetet hade en gemensam
ledning. Det kommer att vara nod-
vandigt att kraftsamla resurser
6ver myndighetsgranserna, priori-
tera vad som skall goras och inte
skall goras.

Kansliet for krishantering skall
fore en kris stodja departemen-
ten i deras arbete att utveckla sin
krishantering och kriskommuni-
kation, ansvara for utbildning och
6vning samt ta fram analyser av
hot ochrisker.

Men nér krisen intréaffar skall
kansliet enbart stotta Regerings-
kansliet i dess hantering av kri-
sen.

MSB har en méngd arbetsupp-
gifter fore en kris. Inrikta forsk-
ning och utvecklingsarbete, be-
driva utbildning, uppratta normer
och regelverk, stotta och stimule-
ra alla aktorer, folja upp och utvér-
dera krisberedskap, foresla hand-
lingsplaner och mal samt ge be-
domningar avsamhalletsbehovav

W

Bengt Anderberg
fd Generaldirektor for Forsvarets
Forskningsinstitut FOI.

olika former av atgarder for sam-
hallsskydd och beredskap.

Detta ar naturligtvis utomor-
dentligt men nir extraordina-
ra hindelser intraffar begrinsas

MSB:s uppgifter till samordning.

Nagon ledningsuppgift finns in-
te vilket riskerar att gora organi-
sationen tandlos bade fore, under
och efter en kris.

Samordning och 6évningar
9 Systemet som har utvecklats
ar dock en klar forbattring
jamfort med tidigare. Ett systema-
tiskt arbete genomfors for att fore
en eventuell kris ha en gemensam
vardegrund och uppfattning. Det
sker genom samordning, diskus-
sionen och 6vningar.Det bygger pa
att man skall komma 6verens och

ar pa gott och ont en mycket svensk
consensusmodell.

Inga maktmedel har getts till
MSB eller till ndgon annan aktor
inom samhallsédkerheten. Plane-
ring och genomfoérande bygger pa
de olika myndigheternas vilja och
formaga att var for sig fatta riktiga
beslut i ett helhetsperspektiv.

Overordnad ledning
% Problem kommer att uppsta
vid en 6verraskande och all-
varlig kris da det inte ldngre racker
att var och en handlar utgiende
ifran sin myndighets ansvar utan
det kravs en snabb, insiktsfull och
effektiv 6verordnad ledning for att
16sa en akut situation.

En sadan operativ ledning kan
knappast sittas upp som en tillfal-
lig organisation vid sjélva krisen
utan maste under lang tid forbe-
reda och foérova sin uppgift vilket
innebér att den bor vara perma-
nent organiserad.Idag finnsingen
sadan krisledning.

Sa svaret pa fragan om vi kan so-
va lugnt dr nog att det kan vi inte
annu. Visserligen ar situationen
klart forbattrad men den operativa
ledningsorganisation som kravs
for att bemaistra en allvarlig och
samhillsfarlig kris saknas fortfa-
rande. Fragan borde utredas forut-
sdttningslost.

S

VI REKOMMENDERAR

Helené
Lackenbauer
Har jobbat som
politisk radgivare
at beféalhavaren for
5 den svenska

"I| militéra insatsen
I | Afghanistan.

SIDA 12

"For en lekman kan
militaren verka for-
mella och rigida, men
det stammer inte
med verkligheten.”

Forandringar i forsvaret 8
| september kommer Wilhelm Agrell ut
med boken Fredens lllusioner. En bok
som kommer att skapa debatt om rikets
sakerhet.

Frivilliga resursgrupper 14
| FRG samverkar organisationerna med
varandra och erbjuder kommunerna ett
’'smorgasbord’ med olika kompetenser”,
séger Staffan Grondahl, sakerhetssam-
ordnare i Vallentuna.
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} ' FORTIFIKATIONSVERKET

Vi ar'vassa pa skydd
— vi har 375 ars erfarenhet

Fortifikationsverket har en unik
kompetens inom skydd och
sakerhet. Verkets specialiteter
ar skyddsteknik i olika typer av
anlaggningar under jord och
fastigheter som star emot alla
typer av attacker. Forsvarsmakten
ar den storsta uppdragsgivaren,
som Fortifikationsverket forser
med berganlaggningar, hamnar,
ovningsfalt och mycket mer.

Idag ar Fortifikationsverket en del
av Sveriges krisberedskap. Det
kan innebara att verket upplater
mark eller fastigheter vid olika
typer av katastrofer. Det ar den
unika erfarenheten och kunskap-
en inom skydd och sakerhet som
gor att Fortifikationsverket ar en
viktig samarbetspartner.

Foto: Ubat i Muskoberget

Det civila samhallet har forandrats
vad galler hot i form av terrorism
och kriminalitet. Det staller okade
krav pa skydd och framfor allt

pa kunskap om skydd och saker-
het. Fortifikationsverkets tjanster
efterfragas alltmer. Samarbete
inom skydd och sakerhet sker
internationellt med lander i
Europa, Nordamerika och Asien.

Vet du om att Fortifikations-
verket ar Sveriges storsta
fastighetsagare?

Som agare av 380000 hektar
mark, varav 100000 hektar skog,
7600 byggnader, 300 statliga
byggnadsminnen, 6 100 forsvars-
anlaggningar, 11 flygfalt och 350
mil vag ar Fortifikationsverket
Sveriges storsta fastighetsagare.

Verksamheten ar bred. Fortifika-
tionsverket hyr in, hyr ut, bygger
nytt och forvaltar saval mark och
byggnader som hemliga anlagg-
ningar. Ansvaret ar stort for miljo,
naturvard och kulturarv.

Lis mer pa www.fortv.se

FAKTARUTA FORTIFIKATIONSVERKET

e | yder under Finansdepartementet

e | ena Jonsson ar Generaldirektor

e Huvudkontoret ligger i Eskilstuna

e Cirka 700 anstallda fran Boden i norr
till Malmo i soder

e Miljocertifierade, ISO 14 001

° EMAS-registrerade (EU:s frivilliga organ-

isation for miljéstyrning och miljérevision)
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SAMARBETE
GUR SVERIGE &

CIVIL-MILITAR
SAMVERKAN

TRY

M Fraga: Hur kan Sverige
skydda sig mot de nya hoten?
I Svar: "Ett satt ar civil-mili-
tart samarbete. D& kan vi vara
snabba och effektiva nér, och
om, det intraffar nagot, en
terrorattack eller en naturkata-
strof”, sager forsvarsminister
Sten Tolgfors.

-Den nya hotbilden ar annorlun-
da och bredare adn den var tidiga-
re. Vad som ar civilt eller militart
kan vara svart att avgora. Ta elfte
september som exempel. Fyra ci-
vila plan kapades. Tva plan flogs
in i civila byggnader. Det tredje in
i en militdr byggnad och det fjar-
de flogs ned i marken. Det var den
storsta attacken mot USA sedan
andra varldskriget. FN gav USA
sjalvforsvarsratt och insatsen i Af-
ghanistan inleddes.

Sten Tolgfors namner att IT-
attacker kan tillhora den nya hot-
bilden. De ar ytterligare exem-
pel pa att det ar svart att definie-
ra vad som ar militéra eller civila
hot. Man kan i princip sitta i sitt
eget vardagsrum och sla ut viktiga
samhallsfunktioner.

-Om vi vinner néasta val kom-
mer vi att inleda mandatperioden
med att tillsdtta en bred IT-sdker-
hetsutredning. IT-hoten &ndrar
karaktar och de maste bemotas,
sdger han.

Det svenska forsvaret genom-

gar just nu stora fordndringar. Den
storsta nyheten ar att hela insats-
forsvaret, 50000 personer, kom-
mer att kunna anvindas inom ett
par dagar om Sverige hotas. For-
svaret organiseras i enheter som
ska fungera battre och effektivare.
Resurserna kan anvéndas dar de
behovs,nar de behovs.

Férmaga att leda

-Vi gor den storsta reformering-
en pa decennier. Vi skapar staen-
de och kontrakterade férband. Vi
forstarker hemvarnet och skapar
formaga till regional, territoriell
ledning for att kunna hantera fle-
ra kriser samtidigt. Utover milita-
ra insatser kan det rora sig om att
hantera stormar pa flera olika plat-
ser i landet eller terrorattacker. Da
behévs formaga att leda pa olika
hallilandet.

Ett led i battre beredskap ar den
nya Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, MSB, som
innebédr en betydande forstark-
ning av det civila skyddet.

Ett aktuellt exempel pa civil-
militdr samverkan &r att Sverige i

Sten

Tolgfors
Férsvarsminister

. FOTO: PAWEL FLATO

GARE )

ar ledde EU:s insats for att skydda
FN:s mattransporter till Somalia,
fran det militara fartyget Carlskro-
na. Ett sjoovervakningsflygplan
fran Kustbevakningen deltog for
att spana efter piratangrepp.

- Ar piratverksamheten militar
eller civil? Vi stélls igen infor fra-
gan.Den ar vil organiserad och vi-
sar pa dagens komplexa hotbild.

Sjoovervakning av Ostersjon ar
ett bra exempel pa att samarbete
sker inom och mellan lander.

-Med hjalp av militdra radar-
bilder kartldgger vi handelser. Vi
tar bort det militart kénsliga och
skickar bilderna till civila myndig-
heter som kan lagga till informa-
tion.Sker ett oljeutslapp kan vi lit-
tare spara det.Idag samverkar atta
Ostersjolander och delar sjolages-
information,siger Sten Tolgfors.

Sverige i framkant

Sverige ligger langt fram i civil och
militdr krishanteringsférmaéga
och deltar ambitidst i hjalpinsat-
sersom till exempel i Haiti ochnu i
Pakistan.Sten Tolgfors 4rn6jd med
arbetet sd harlangt:

- Det arbete som MSB utfor, inte
minst internationellt och det stod
myndigheten ar fér rdddnings-
tjansten och kommunerna i Sveri-
ge,dr mycket viktigt,sdger han.

ANNELIE ABRAHAMSSON
redaktionen@mediaplanet.com

STIFTELSEN
FORTIFIKATIONSKARENS
FORSKNINGSFOND

INFOR RIKSDAGSVALET

Ar du intresserad av sikerhets- och forsvarspolitik?

Da kan du ldsa om riksdagspartiernas stéllningstaganden i en skrift som

Vé rt U ppd rag ér fra mja Allménna Fdrsvarsforeningen och Folk och Forsvar tagit fram.
. . Skriften finns pad www.aff.a.se

utvecklingen inom det

skyddstekniska omradet

Allménna Forsvarsforeningen (aff) ar opolitisk och har i Gver 100 ar varit en
arena for debatt kring sdkerhets- och forsvarsfragor.

Som medlemsférman i aff far du tidningen vart forsvar, den enda svenska

populdrvetenskapliga tidningen som fokuserar pa @mnen som ror var
sékerhet och fdrsvar. "
FOR FRED, FRIHET, FRAMTID

GRUNDAD 1890

Se var hemsida!
www.fortfond.3w.se

Vill du bli medlem kontakta Stefan Ring, stefan.ring@aff.a.se




MEDIA
PLANET

. 5
o
o ol 1% e Lo

FOTPATRULL 2009 09 15
Forsvarsminister Sten Tolgfors
under fotpatrull i Sar e Pol i den
Y sydvistra delen av det svensk-finska
ansvarsomradet i Afghanistan.
| FOTO: HENRIK KLINGBERG/FORSVARETS BILDBYRA

Samarbete mot
den organiserade
orottsligheten

I Sverige finns ett femtiotal
personer som har kapaci-
tet att gora riktigt grova ran.
Polisen och andra myndig-
heter gor sitt yttersta for att
begransa deras mdéjligheter
till brott. Samarbete ar led-
ordet.

EXEMPEL

-Elefanten &r svar att beskriva,
men om du ser en elefant,sa vet du
att det ar en. Likadant dr det med
den organiserade brottsligheten.
Den kan vara svar att beskriva,
men du kinner igen den nir du
kommer i kontakt med den, sdger
Tommy Hydfors, tf rikskriminal-
chef och ordforande i Operativa ra-
det.

Med 374ariyrket har han sett och
hort det mesta. Aven nar det gal-
ler den organiserade brottslighe-
ten. Polisen har bra koll pa vilka
de grovt kriminella ar och vad de
sysslar med.

Maste vara flexibla

- Narkotika d4r huvudnumret, det
ar dar de storsta pengarna finns.
Direfter foljer utpressning, ran,
illegal spelverksamhet och man-
niskohandel for sexuella &ndamal.
Men de kriminella ar flexibla och
drastill det som ger mest.Det bety-
der att vi ocksa maste vara flexibla.
Det drvi ocksa,sager han.

F-
" h 4

Tommy

Hydfors

Tf rikskriminalchef
och ordférande i
¥ Operativa radet.

FOTO: PETER PHILLIPS

2009 avsatte regeringen pengar till
det som kallas Operativa radet. I
radet ingar aklagarmyndigheten,
Tullverket,Skatteverket, Kronofog-
demyndigheten, Kustbevakning-
en, Ekobrottsmyndigheten, Sdker-
hetspolisen och Polisen. De triffas
var fjortonde dag och stimmer av.

-Varje myndighet har represen-
tanter med som har beslutande-
ritt. I arbetet med grov, organise-
rad brottslighet ar langsiktighet A
och O, samtidigt har vi mojlighet
att agera snabbt. Vi ar bara ett te-
lefonmote ifran ett beslut, berat-
tar han.

Straff pa sammanlagt 110 ar
Padetdrygaaret som radet funnits
har de med gemensamma kraf-
ter lyckats doma ut straff pa sam-
manlagt 110 ar. Nar domarna efter
helikopterranet fallit tillkommer
ytterligare nagra ar. Dessutom har
de sadkrat tillgangar pa cirka fyra
miljoner. De kan rora sig om be-
slagtagna fordon eller pengar som
hittats. Det lyckosamma aret hade
inte varit mojligt utan samarbetet
mellan myndigheterna sédger Tom-
my Hydfors:

-Vi har varit framgangsrika och
vikommer att bli battre.Att samar-
beta innebar ett oerhort mervarde.
De ska vara besvirligt att vara kri-
minell.Nu jobbarvi inte bara paen
front,utan pa flera.Om en myndig-
het inte har tillrackligt pa fotterna
for en fallande dom, kanske en an-
nan myndighet kan bidra. Det ar
viktigt att visa att det inte 16nar sig
attvara kriminell.

ANNELI ABRAHAMSSON
redaktionen@mediaplanet.com
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Férhindra nyrekrytering
Ett av de bésta satten ar
att stoppa och férhindra
nyrekryteringen till de

kriminella gdngen pa lokal niva.

Vi maste se till att paverka de

ungas varderingar och fa dem

att inrikta sig pa annatilivet.

Visa alternativ
Hela samhallet har en
skyldighet att visa att
det finns alternativ: att
man inte behovervalja en krimi-
nell livsstil.

Visa medaljens baksida
Mediamaste blimedvet-
naom att mycketavrap-
porteringen kring grov

brottslighet skapar en glorifie-

ring av brottslingarna. Visa att
medaljen har en baksida. Det ar

till exempel latt att gd med i

gidngen, men svart att komma

loss. Denho Acar,ledare for Origi-
nal Gangsters, har berattat att det
kostar 200000 att ldmna génget.

Var far man tag i det? Det &r fra-

gor som borde belysas.

Hierarkisk uppbyggnad
Det maste d&ven komma
fram att det férekom-
mer mycket valdide kri-

minella gidngen och att det ar
hart hierarkiskt uppbyggda.
Gingen paminner om pyramid-
speldar de langst ner far gora det
smutsiga grovjobbet for att ge
pengar at den som sitter i top-
pen. Forhoppningsvis leder det
till att intresset for att bli med-
lem avtar.

5&__" o —
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elektroniktillverkning i Skandinavien

Sakerhet kraver kvalitet

Vara kunder levererar sémhéllssékerhetsprodukter

Hardu koll pa laget?
Metria erbjuder geodata,

metodstod, analyser och
system for krissituationer.

www.metria.se
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Sa skyddar sig svenska
myndigheter mot avlyssn

M Fraga: Kan vi vara sékra pa
att inte mobiltrafiken péa vara
myndigheter nér obehdriga?

@ Svar: Nej, men allt fler myn-
digheter far upp 6gonen for ris-
kerna.

Sverige ar bland de basta nationer-
na ivirlden nér det géiller krypte-
ring och sdker kommunikation.
Till stor del beror det pa att manga
svenska foretag har en hog kompe-
tens inom omradet och driver tek-
nikutvecklingen framat.Samtidigt
finns héar ocksa en stor okunskap
om behovet av att skydda sig.

- Alltfor manga inser inte vardet
av information. Man tror inte att
nagon kan vara intresserad, men
information ar en av vara stors-
ta och mest verksamhetskritiska
tillgangar idag och da méste man
vara forsiktig med hur man han-
terar den. Det siger Arne Jons-
son, handlaggare pa Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap,
MSB.

Krypterar samtalet

Arne Jonsson arbetar med att in-
formera svenska myndigheter om
risken for avlyssning och tillhan-
dahalla tekniska 16sningar for sa-
ker kommunikation.En sddan 19s-
ning ar till exempel att mobilte-
lefonen forses med en liten dosa
som krypterar samtalet. For att tva
personer ska kunna prata med var-
andra maste forstas bada ha sam-
ma typ avdosa och samma krypte-
ringsnyckel. Den har typen av sys-
tem anvinds bland annat av reger-
ingskansliet.

En annan sidkerhetslosning ar
Rakel - ett separat nét for radio-
kommunikation - som bland an-
nat anvands av Polisen, Tullen,
Riksbanken, Kustbevakningen,

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

"Det ar forst nar
man anvander sig
av informationen
man avlyssnat

som det betraktas
som olagligt.”

Arne Jonsson
Handlaggare pa Myndigheten for Samhalls-
skydd och Beredskap, MSB.

FOTO: KARIN AHEDSTROM/MSB

raddningstjanster, ambulansvard
och kommuner.Rakel ar ett robust
system som det 4r mycket svart att
avlyssna da man krypterar trafi-
ken.

-Kommuner har ju inte samma
krav pa sig nér det galler sekretess
som handlar om férsvarssiakerhet,

berittar Arne Jonsson. Har hand-
lar det vanligen om skydd for den
personliga integriteten.

Bristande sidkerhet

GSM-natet har kritiserats for att
kommunikationen ar alltfér osa-
ker och i november lades till och

FAKTA

Sa héar enkelt ar

det att avlyssna:

[ Mobil kommunikation &r 14t-
tare att avlyssna an tradburen
eftersom man inte behéver ha
tillgang till sjalva natet. Anvan-
darna vet inte heller hur signa-
lerna kopplas, eller vem som har
tillgang till trafiken. | stort sett
samtliga aktérer varlden over
anvénder GSM-natet for tradlos
kommunikation.

I Tidigare var det mest stater
som &gnade sig at sa kallad sig-
nalspaning i underréttelsesyfte,
men sa ar det inte langre. Tekni-
ken har blivit billigare och i stort
sett vem som helst kan &gna sig
at telefonavlyssning.

1 For att visa hur osékert
natet &r genomférde sakerhets-
forskaren Karsten Nohl en av-
lyssning under en konferens

i fijol. Krypteringsalgoritmen i
GSM-nétet &r 20 &r gammal och
for svag for att skydda mot av-
lyssning.

[ 3G anvander en annan kryp-
teringsteknik, men har anda vi-
sat sig vara ungefar lika sarbart
som GSM-nétet.

i Hoten mot sdker kommuni-
kation i det tradlésa natet brukar
delas inifyra grupper. Staters
underratelseverksamhet, terror-
natverk, hackers och kriminella
som vill tjana pengar pa att salja
information av olika slag.

=

TIPS /s

SAKER
KOMMUNIKATION

Y

med systemets sa kallade kallkod
ut pa nétet av en forskare som ville
skapa debatt.

Den som vill avlyssna mobiltra-
fiken kan satta upp en falsk bas-
station och pa sa sitt lura till sig
intressanta abonnenter. Det &r
kanske inget som nyfikna privat-
personer ger sig pa dnnu, men i
takt med att teknikutvecklingen
gar framat kommer den har typen
av verksamhet ocksa att bli bade
enklare och billigare.

Laglig avlyssning
Telefonavlyssning ar i sig ingen-
ting nytt. Analoga samtal 6ver pu-
blika telefonnédt har man linge
kunnat avlyssna genom att man
helt enkelt kopplar in sig fysiskt pa
nétet. Det som i forsta hand skiljer
den typen av verksamhet fran att
avlyssna tradlés kommunikation
ar att det senare faktiskt ar lagligt.

-Radiovagor ar inte skyddade
i sig, sdger Arne Jonsson. Alla har
vi ju rétt att lyssna pa radio. Det ar
forst ndr man anvénder sig av in-
formationen man avlyssnat som
det betraktas som olagligt.

Losningar finns
Ett annat problem &r att vira mo-
biler numera mer och mer liknar
datorer. Darmed riskerar vi ocksa
att fa in virus som kan gora infor-
mationen i mobilen tillganglig for
obehoriga eller att abonnemanget
nyttjas avnagon obehorig.
-Kryptering kan anvidndas for
att skydda mobilen mot avlyss-
ning och obehorig anvindning,
sdger Arne Jonsson. Losningarna
finns. Vi maste bara bli battre pa
attanvianda dem.

BENEDIKTA CAVALLIN
redaktionen@mediaplanet.com

INFORMATIONSHANTERING

Saker [T
kraver ett
helhetsgrepp

Saker informationshante-
ring ar en strategisk fraga
i samhallet. Tillgangen till
ratt information - i ratt tid
till ratt person - ar en for-
utsattning for nastan all
verksamhet.

Informationssikerheten maés-
te ses ur ett helhetsperspektiv,
dar regelverk/styrning, teknisk
sdkerhet och forstdelse/med-
vetande hos anvindarna alla ar
viktiga komponenter for en sa-
ker informationshantering.

Brandviggar och andra tek-
niska sikerhetslosningar &r for-
visso viktiga.

-Om anvandarna saknar kun-
skap om de specifika hot och ris-
ker verksamheten maste han-
tera, sa ar den sarbar i alla fall,
framhaller Rolf Andersson, in-
formationssidkerhetschef pa FOI
(Totalforsvarets forskningsinsti-
tut). Organisationen maste dar-
for sjalv kunna gora en risk- och
sarbarhetsanalys och kdnna sin
verksamhet och dess sarbarhet.

One-stop-shop
Bara ett fatal konsultforetag kan
erbjuda ett one-stop-shop for in-
formationssikerhet som técker
in omvarldsbevakning,incident-
hantering, planering,utveckling,
drift och vidareutveckling samt
kontroll och uppféljning.
-Detérfarligt att troatt en spe-
cifik produktleverantor kan 16sa
sdkerhetsproblemen, understry-
ker Rolf Andersson. Vid behov
kan man givetvis ta hjalp av kon-
sulter for att hitta bra metoder
och verktyg och kanske ocksa fa
forslag till forbattringsatgarder
och l6sningar. Men ansvaret for
sdkerheten ligger alltid hos den
egna organisationen.

\agig
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Pepparspray

Skunkspray forblindar, slar ut och
rédférgar angreppsmannen!

Skunkspray ar utvecklad med hjélp

av férsvarets forskningsanstalt och

ar laglig. Las mer pa www.Skunkspray.nu

FORBLINDAR - SLAR UT - RODFARGAR - LICENSFRI

y: .

Tjutlarm

2 A :
H_ BAST | TEST

Tjutlarm

Marknadens ljudligast larm &r litet
som ett [appstift och kan radda
ditt liv -
Tjutlarmet har vunnit titeln:

BAST | TEST (Smartson). Kép den pa
www.Skunkspray.nu

Y

eller nagon du alskar...

We know what's going on

www. bitsec.se




VI skyddar
svenska myndigheter
fran avlyssning

myndigheter att skydda kinslig kommunikation.

Sectras teknik stir sig dven internationellt; Tiger XS ir certifierad
for anvindning pa hogsta sikerhetsnivd av EU och NATO.
Beslutsfattare och tjinstemin i mer 4n hilften av EU:s linder

anvinder Tiger dagligen for att kommunicera avlyssningssikert.

Nyligen utsigs Tiger XS av EU-rdet till att vara den produkt
som hela EU ska anvinda for siker telefoni. Alla EU:s statschefer
och ministerradet i Bryssel kommer att ringa sikert med

svensk kryptoteknik.

Sverige ir sedan linge framstiende vad giller avlyssningsskydd.

Sectra dr en del av detta och har sedan 1980-talet hjilp svenska

Bl

WWW. Sectra.se/security

CCMBITECH

SA UNDVIKER DU ATT KRISEN
BLIR EN KATASTROF

Genom att var val forberedd
kan man ofta hindra att en
kris Overgar i Kkatastrof.
Allra bast vore det om man
kan “byggabort” allakriser.
Men det gar bara till en viss
grins, bl a av ekonomiska
skal.

— Dirfor bor foretagsledningen genom-
ga dterkommande, foretagsanpassade
krisovningar i form av realistiska roll-
spel, menar Lars Andersson, bitridande
resultatenhetschef pd Combitech. D4 4r
organisationen forberedd pa allt; fran
att en dator med kritisk information blir
stulen till extrema hindelser som pan-
demier, stormar, terroristattacker och

IT-system som brakar samman.

ibland

i samverkan med andra aktorer som

Aterkommande 6vningar,
berdrs avkrisen, ger enligt Lars Anders-

son manga positiva effekter.

Nya affarsmojligheter

~ Ovningarna &kar formégan att fatta
snabba och riktiga beslut. De visar ock-
sa pa eventuella brister i organisation-

en, motverkar fortroendekriser och ger

ledningen verktyg for att begriansa den
ekonomiska forlust krisen kan leda till.
Ritt genomfort kan sikerhetsarbetet
skapa nya affirsmojligheter och forbat-
tra kundservicen.

Pa Combitech star cirka tjugo erfarna
“kriskonsulter” redo att hjilpa dig.
— Vi har arrangerat krisvningar for
manga foretag, myndigheter och sam-

verkansgrupper, berittar Lars Anders-

Fakta: Combitech ar ett konsultbolag verksamt inom systemutveckling, syste-
mintegration, informationssakerhet och systemsakerhet. Vi levererar l6sningar
inom bland annat inbyggda system, informationssystem, ledningssystem och
kommunikationssystem. Fran risk- och sarbarhetsanalyser till studier, organisa-

tion, rutiner och krisledningsdvningar till kompletta krisplaner. Hos oss finns en
unik erfarenhet av bade tekniska och verksamhetsnara aspekter.

Lds mer pa: www.combitech.se

son. SBAB, Livsmedelsverket, Trans-
FN:s

Nordea Scandinavian Masters och Got-

portstyrelsen, klimatkontor,

borgs stad dr nagra exempel.

b
- Foretagsanpassade 6vningar, i form av
realistiska rollspel, ger ledningen en god
handlingsberedskap om krisen blir verklighet,

sdager Lars Andersson, bitradande resultaten-
hetschef pd Combitech.
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M Fraga: Hur star det egent-
ligen till med véar svenska for-
svarsformaga?

& Svar: Den ar i stort sett av-
vecklad, sager Wilhelm Agrell,
professor i underrattelseanalys
vid Lunds Universitet.

SHOWCASE

Iseptember kommer Wilhelm Ag-
rell ut med boken Fredens Illusio-
ner.Undertiteln lyder: Det svenska
nationella férsvarets nedgang och
fall 1988-2008. En titel som natur-
ligtvis far lasaren att undra om det
verkligen ar s illa stallt.

-Jag maste nog siga att det ar
det, siger Wilhelm Agrell. Det
finns fyra reservbataljoner med
material som blivit 6ver och des-
sa kan komma pa fotter inom tre
ar.Sedan finns det forstas ett litet
antal forband for internationella
insatser som skulle kunna anvéan-
das. Men det ar ju bara en brakdel
av hur férsvaret har sett ut.

Strategisk time out
Nedmonteringen av det svenska
forsvaret startade pa allvar i slutet
av 1990-talet, menar Wilhelm Ag-
rell. Warszawapaktens kollaps fick
till foljd att det hot som det svens-
ka forsvaret koncentrerat sig pa
under flera decennier var borta.
Under ett halvt sekel hade man
fruktat en kustinvasion over Ost-
ersjon och en grinsinvasion i norr,
men den typen av anfall hade in-
te bara blivit politiskt osannolikt,
ostblocket hade inte heller nagra
resurser for den typen av krig. Dar-

for beslutade man sig for att ta en
strategisk time out och fundera
o6ver hur forsvaret borde organise-
ras framover.

-Framfor allt Gulfkriget 1991
fick oss att reflektera 6ver hur krig
kommer att se ut i framtiden, be-
rattar Wilhelm Agrell. Men det

PR 4
[

TIPS As

STARK VART
FORSVAR

»Slutsatserna i boken har forstas viss
politiskt sprangkraft”, sager Wilhelm
Agrell som nu kommer ut med boken
”Fredens lllusioner”. Han sédger ocksa

= att ju lagre forsvarsformaga vi har, de-
sto fler osannolika skeenden blir méjliga
och tar upp 11 september som exempel.

| FOTO: SHUTTERSTOCK, BOKOMSLAG: ATLANTIS

ationella

"Tionde september
2001 var det val
ingen som trodde
pa att elfte septem-

berattacken skulle
kunna genomforas.”

Wilhelm Agrell
Professor i underrattelseanalys vid Lunds
Universitet.

som var tankt som en positiv for-
andring av forsvaret utvecklades
snabbt till en radikal nedmonte-
ring som kostade bra mycket mer
dn vad nagon hade kunnat forut-
se.

Konsekvenserna av forandrings-
arbetet blev mer drastiska dn vad

FAKTA

Handelser som paverkat
forandringen av
forsvarsmakten:

1 1989: Berlinmuren faller och
det ar tydligt att kalla krigets da-
gar definitivt &r dver. Sovjetunio-
nen uppldses, liksom Warsawa-
pakten.

1 1991: Gulfkriget ger oss
bilden av en helt ny typ av krig-
féring dar arméer &r helt bety-
delsel6sa.

1 1996: Regeringen tar ett for-
svarsbeslut som grundar sig pa
den sa kallade anpassningsprin-
cipen. Kraven pé krigsduglighet
sanks, men forsvaret ska kunna
véaxaigen vid behov.

M 1997-98: En utredningspro-

cess av det svenska férsvaret
drar igang. Tanken ar att ta en
time out och fundera dver hur
behovet kommer att se ut i fram-
tiden.

[ 2000-2004: Omlaggningen
av forsvaret nar en brytpunkt
dér det inte langre blir mgjligt att
stalla militaren pa fotter.

1 2008: Georgienkriget visar
att antagandet var felaktigt att
vapnade konflikter i Europa var
oténkbara.

¥ 2009: Principbeslut tas om
att avskaffa den svenska all-
manna varnplikten. Darmed har
den sista delen av den struktur
som utgjorde Sveriges forsvar
under hela 1900-talet.

<Ollapsat’

nagon kunnat ana. En av orsaker-
na till att det inte gick som plane-
ratvar att det fanns en stor troghet
isystemet.Material bestéilldes ofta
med 15-20 ars framférhallning och
de besluten gick det knappast att
andra pa. 1997 levererades exem-
pelvis tolvdivisioner med Jas-plan
dar de flesta bara stér och skrotar
idag. En annan orsak var att kost-
naderna for omlaggningen snabbt
skenade ivag.

Forlorad formaga

-Nar arbetet drog igang 1998-99
var tanken att man relativt snabbt
skulle kunna aterskapa forsvaret
senare, men den formagan har vi
helt forlorat, sdger Wilhelm Agrell.
1dag finnsdetinte lingre nagot att
bygga pa.

Och ett forsvar,det behéverviha,
menar Wilhelm Agrell. Aven om
ett krig mellan landerna i Europa i
stort sett 4t en omojlighet idag sa
finns det andra hot i virlden som
ar svara att forutséga.

Det osnnolika kan hianda
-Den tionde september 2001 var
det vil ingen som trodde pa att elf-
te septemberattacken skulle kun-
na genomforas, siger Wilhelm Ag-
rell. Men ju lagre forsvarsféormaga
vi har, desto mer osannolika ske-
enden blir ju mojliga. I praktiken
skulle en grupp banditer som rik-
tar in sig pa politiska mal, faktiskt
kunna bli ett hot mot det svenska
sambhilletidag.

BENEDIKTA CAVALLIN
redaktionen@mediaplanet.com

Patrik

Anhnberg
Sakerhetschef pa
Stockholms stad

SAKERHETSSKYDD

Allt fler inser
vikten av

skydd

Samhallets formaga att
sta emot hot av olika slag
har till viss del varit ett ef-
tersatt omrade. Allt fler
kommuner borjar dock fa
upp 6gonen for det som
kallas for sdakerhetsskydd.

I ménga ar har det varit lagstad-
gat att alla myndigheter ska
skyddarikets sdkerhet.Pa senare
tid har dock fokus i lagstiftning-
en allt mer flyttats fran militara
hot och istéllet mer kommit att
ligga pa andra typer av sidkerhet.
Det kan till exempel handla om
att skydda infrastrukturen och
samhaillsviktiga verksamhe-
ter mot terrorangrepp, eller mi-
nimera foljderna av en finans-
kris.Sedan forsta januari i ar har
Stockholms Stad en sarskild sa-
kerhetsenhet pa stadslednings-
kontoret.

-Vi arbetar med att driva och
utveckla sdkerhetsarbetet pa
manga olika plan och dar ar sa-
kerhetsskyddet en viktig del, be-
rittar Patrik Ahnberg, siker-
hetschef pa Stockholms stad.

Inom kommunal verksamhet
brukar sakerhetsskyddet delas
upp i de tre delarna: tilltrades-
begransning, Informationssa-
kerhet och sdkerhetsprovning.
Sakerhetsanalyser, ar grundlag-
gande, och gors genom att man
analyserar tdnkbara hot mot
samhallet och vidtar forebyg-
gande atgarder. Det ar viktigt att
ta hansyn till behovet av sdker-
hetsskydd,inte minstisamband
med upphandlingar da en entre-
prendr i sitt uppdrag kanske be-
hover ta del av sekretessbelag-
da handlingar fér genomforan-
det. Det ar darfor viktigt utifran
den egna organisationen men
aven flera lagkrav att sikerstal-
la att en potentiell entreprenor
har kunskap kring hantering av
kéanslig information.

-Alla foretag som kontrakte-
ras i den héar typen av upphand-
lingar har ett sikerhetsskydds-
avtal med staden,berattar Patrik
Ahnberg. De féretag som vi sam-
arbetar med behover ofta ha en
hog kunskap och skydd for att fa
lov att hantera kinsliga ritning-
aroch annat.

Patrik Ahnberg arbetar bland
annat med att gora sdkerhets-
analyser, ett arbete som till viss
del flyter ihop med det som kal-
las for Risk- och Sarbarhetsana-
lys.Men medan sakerhetsanaly-
sen i forsta hand tittar pa olika
hot,gar Risk- och Sarbarhetsana-
lysen istéllet ndrmare in pa hur
vi skyddar oss mot allt for langt-
gaende effekter av en olycka el-
ler ett elavbrott.



KONKRETA LOSNINGAR

FOR ETT BARKRAFTIGT SAMHALLE

OCH EN TRYGGARE VARDAG

BAE SYSTEMS

REAL CAPABILITY. REAL ADVANTAGE.

ATT HA EN PLAN FOR DET OVANTADE
AR EN GOD INVESTERING

uonesedaad » asuagoyuy
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Till skillnad fran manga av dagens fragmente-

rade losningar samordnar s-MIC hela kedjan i

sakerhetsarbetet - fran analyser och informa-

tionsprocesser till skydd av anlaggningar och

insatser fore, under och efter en handelse.
s-Mic ar sakerhetslosningen som ar kost-

nadseffektiv, forebyggande och overgripande.

For mer information:

E-post: s-mic@baesystems.se

Telefon: 08-528 026 00

BAE SYSTEMS

REAL PROTECTION. REAL ADVANTAGE.
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”The golden hour” syftar
pa att chanserna att 6verle-
va vid svar kroppsskada ar
storst om patienten far kva-
lificerad vard sa snart som
mdjligt efter en olycka.

Vissa pratar till och med om ”pla-
tinakvarten”. Men alla inser att
snabba vardinsatser kan radda liv.

Snabb hjilp ar ocksa viktig vid
ett hjartstillestand som maéste ha-
vas inom fem minuter for att und-
vika bestdende hjarnskador. Har
kan de hjartstartare som HLR-ra-
det och Civilférsvarsférbundet
placerat ut pa strategiska platser
runt omilandet ridda ménga liv.

I Stockholm har man &ven ut-
bildat personer i handhavandet av
hjartstartaren. Dessa personer lar-
mas via mobiltelefonen.

—N ITmme sk

-Ofta ar det blédningar och sva-
ra skall/hjarnskador som leder till
doden nér det galler olycksfall, sa-
ger Ulf Bjornstig, professor i ki-
rurgi med inriktning mot trauma-
tologi, skadeprevention och kata-
strofmedicin. Ambulanssjukvar-
den dravancerad i dag. Framfor allt
har mojligheterna att fa ut kvalifi-
cerad vard till drabbade i glesbygd
med hjilp av ambulanshelikopter
bidragit till att forbattra omhén-
dertagandet i dessa omraden.

Onoddiga dodsfall

Ulf Bjornstig har forskat kring ono-
diga dodsfall till f6ljd av kropps-
skada:

-Halften av dessa kunde hin-
foras till blodningar, framst till
foljd av backenfrakturer. Sadana
blodningar kan ibland vara sva-
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‘ Bjornstig
Professor i kirurgi
med inriktning mot
traumatologi, ska-
. deprevention och
katastrofmedicin.

ra att upptdcka men med hjilp av
avancerad rontgenologisk teknik
kan man, atminstone pa specia-
listsjukhus, diagnostisera och be-
handla dessa blodningar exem-
pelvis genom att ga med en kate-
ter i ett blodkérl och via den vigen
plugga de lomska blodande karlen.
-Hjarnskador star ocksa for en
del av dessa dodsfall och man vet
att med modern och avancerad
specialistbehandling inom de for-
sta timmarna efter en skadehéin-
delse sa forbattras prognosen.
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OPTIMERA
INSATSERNA

RADDAR MANGA LIV

1. Om brandmén och ambulans-
personal samordnar sina insatser
kan insatstiden vid till exempel en
bussolycka forkortas kraftigt.

2. ”Blédningar och svara skall/
hjarnskador dr den vanligaste

8 dodsorsaken nar det géller

olycksfall”, berattar kirurgi-
professorn Ulf Bjornstig. Snabb
specialistbehandling kan dock
radda manga.

Inaden mellan [iv och dod

Ulf Bjornstig var Socialstyrelsens
representant i ett projekt for att
optimera raddningsinsatserna vid
bussolyckor, dir Statens haveri-
kommission pekat pa brister.

Samordning A och O
-Daarsamordning viktig.Nar vi ut-
vecklat tekniken, sa att raddnings-
tjansten omgaende borjade gora
hali taket pa bussen medan ambu-
lanspersonalen gjorde en forsta in-
ventering av skadeutfallet, kunde
vi minska tiden for evakuering av
22 barburna personer fran 50 till 9
minuter. Att arbeta strukturerat ar
givetvis lika viktigt &ven vid andra
typer avskadehéndelser,inte minst
om de skadade sitter fastklamda.

CLAES-GORAN HANBERG
redaktionen@mediaplanet.com

FOTO: STOCKHOLMSMASSAN

BRAND, SKYDD & SAKERHET

Motesplatsen for
allai branschen

SKYDD arnorra Europas stors-
tamotesplats for sakerhetsbran-
schen.SKYDD kan erbjuda beso-
karen en stor utstillning med
manga aktiviteter och 6ppna se-
minariescener i masshallen, ett
utomhusomrade for kranbilar
med mera och ett brett konfe-
rensprogram.

Utstéllningen: Pa SKYDD
samlas alla delar av sdkerhets-
branschen i en utstéllningshall.

IT-sakerhet: Ett nytt om-
rade som introducerades pa
SKYDD 2008.

Samlingsmontrar: Bevak-
ningstorget - I samarbete med
BYA - Bevakningsbranschens
Yrkes- och Arbetsmiljondmd. 13
bevakningsforetag delar pa en
gemensam monter med debatt-
scen dar Leif GW Persson, kri-
minolog, forfattare, samhallsde-
battor,med mera haller uppskat-
tade debatter och seminarier.

”Sakerhet i handeln” - I sam-
arbete med Svensk Handel och
tidningen Fagens Handel.

Utomhusomrade: P4 utom-
husomradet finns bland annat
kranbilarna som kan visa hela
sin kapacitet utan att bli begran-
sade avtakhojden inne i hallen.

Aktiviteter: "Live Spel - Tra-
fikolycka”. Samarbete Gver gran-
ser kapar tid och raddar liv.

Tillsammans med MSB och
SOS Alarm arrangerar SKYDD ett
livespel om ett olycksforlopp.

‘ !unsKATfLoc‘
s

Bestdll denellerladda nerden pa
varhemsida: www.sstcab.se

Ivarkurskatalog kan du ldsa mer.

En sak kan vivara sakra pa —olyckor och kriser intraffar. Tyvarr.
Men vi kan undvika eller minimera konskekvenserna nar de val
hander. Kunskap och praktisk traning ar nyckeln till att utveckla
formagan att paverka en krissituation —och dven att hantera den.

Var affarsidé ar att géra Sverige sakrare bade till land till sjoss och
i luften. Vierbjuder helhetslosningar for sakerhetsutbildning,
personal- och verksamhetsutveckling och vara kurser vdnder sig
till savédl sma som stora féretag och organisationer.

Foratt kunna erbjuda marknadens basta sakerhetsutbildningar
finns inga genvagar. Vi ndjer oss inte med lagom. Vara instruktorer

har mangarig praktisk erfarenhet av sékerhetsarbete och utbildning.
Viardvertygade om atten kurs hos oss aren I6nsam investering.
Kunskap ger sdkerhet och sakerhet skapar framgang.

VAR FORBEREDD NAR DET HANDER

Valkommen till Scandinavian Safety Training Centre
—Viokartryggheten och hojer sékerheten genom utbildning.

Scandinavian
_Safety Training Centre

For mer information: www.sstcab.se



JAKTEN PA DODLIGA VIRUS

bola, Dengue, Lassa och
E Influensa dr nigra exempel

pa de potentiellt dodliga
virus som vi undersoker. Virono-
vas utmaning ir att utveckla me-
toder som snabbt kan identifiera
de farligaste virus man idag kin-
ner till. Det gor vi inom ramen
for projektet “PanViruShield”.
Genom att kartligga extremt
farliga virusstammar bidrar vi
till att forbattra samhaillets be-
redskap mot virusrelaterade
sjukdomar och bioterrorism.

Automatisk virusanalys

Vi anvinder oss av elektronmik-
roskopi, vilket 4r den enda me-
tod som kan visualisera virus. Vi
tar bilder av viruset och anvin-
der sedan avancerad bildanalys
for att ta fram den mjukvara som
kravs for att kartligga virusets
strukturella sirdrag. Darigenom
kan vi identifiera och sirskilja
olika typer av virus, information
som sedan kan anvindas vid di-

H1IN1 Influensa A

© 2009 Vironova AB

agnos av farliga virussjukdomar.

Vi samarbetar med forskare pa
Smittskyddsinstitutet och Cen-
trum for bildanalys i Uppsala i
vart arbete att stirka samhaillets
beredskap mot utbrott av smitt-
samma sjukdomar som hirstam-
mar fran farliga virus. Myn-

digheten f6r samhallsskydd och
beredskap, FMV och VINNOVA
bistir med finansiella medel till
var forskning och utveckling.

Brett utbud av analystjanster
Vironovas  teknologiplattform
anviands ocksd for att underséka

For mer information se www.vironova.com

Ebola

© 2009 Vironova AB

effekten av nya antivirala like-
medel. Idag pagar utvecklings-
program av antivirala lakemedel
mot HIV, Influensa och Herpes.
Vironova tillhandahéller Z4ven
ett brett utbud av tjanster som
bygger pa visualisering och bil-
danalys av virus, virusliknande
partiklar och nanopartiklar. Vi
reducerar diaremed tid och kost-
nad for utveckling av lakemedel,
vacciner och genterapi for vara
kunder.

@®)Vironova

Ar du en livraddare?

Du kan vara ett sms fran att radda Liv!

{0S

SODERSJUKHUSET

... =M= livraddare.se

. Karolinska
Institutet
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Fraga: Hur byggs samhallssiakerhet upp i ett krigsharjat land
som Afghanistan?
Svar: Helené Lackenbauer vill framhéava de multifunktionella
insatsernas betydelse for samhallsbygget i landet.

CVi

NOOvaNdi

FORANDRING

AFGHANISTAN

Helené Lackenbauer har jobbat som
politisk radgivare it befidlhavaren for
den svenska militdra insatsen i Af-
ghanistan och har bott pa den svenska
campen under ett ar.Insatsen som har
funnits pa plats sedan 2006 stodjer sa-
kerheten och ateruppbyggnaden i nor-
ra Afghanistan genom diplomati, bi-
stand, civilt och militart arbete.

- Min uppgift bestodiattvaraldnken
mellan militdren och civila myndighe-
ter.Jag foljde den politiska utveckling-
en i omradet och gav rad som var rele-
vanta for den svenska militiren. Jag
var ocksa deras representant i forhal-
lande till de afghanska myndigheter-
na och lydde formellt under utrikesde-
partementet men var anstélld av Folke
Bernadotteakademin.

Rad om samhalisstyrning

Enannanviktiguppgifthon hadeinne-
bar att bista de afghanska myndighe-
terna med rad om hur man arbetar
med god samhillsstyrning. Ett exem-
pel var att majliggora for lokalbefolk-
ningen att kontakta myndigheter och
regeringsrepresentanter sa de kunde
framfora sina behov. Helené Lacken-

bauer betonar starkt att den interna-
tionella insatsen inte ar i Afghanistan
for att ta 6ver styrningen avlandet.
-Man dr medveten om att den mili-
tédra ndrvaron inte har nagot egenvar-
de i sig, utan att den mojliggor upp-
byggnaden av det civila samhallet, dar
sikerhet ar en viktig aspekt. Den ar ett
stod for att hjalpa afghanerna att sjdlva
bygga upp infrastruktur, hilsovard och
utbildning,sdger Helené Lackenbauer.

Halv miljard i bistand

Sverige liagger 6ver en halv miljard pa
utvecklingsbistand i Afghanistan. For-
utom den militdra ndrvaron i norra Af-
ghanistan och soldater i ISAF-styrkan,
bidrar Sverige ocksa med experter till
EU:s polisinsats, EUPOL. Ett mycket
viktigt arbete eftersom polis i Afgha-
nistan ar illafungerande med omfat-
tande korruption.

Helené Lackenbauer berattar att det
var tacksamt att paborja ett uppdrag
dar det fanns sa mycket villighet att
verka for kvaliteten i insatsen, i sam-
verkan mellan den civila och militdra
sidan. Men hon betonar att grunden i
den svenska insatsen dr multifunktio-
naliteten,dar alla krafter samverkar.

-Vi arbetar med gemensamma mal

och planer men med olika uppgifter.
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Helené
Lackenbauer
I Bor:i Jarfalla.
I Utbildning:
Religionsvetare.
Master i etik, so-
ciologi och ge-
nusvetenskap
fran USA.

[ Arbete: Nyss
hemkommen
fran Afghanis-
tan som politisk
radgivare at be-
falhavaren for
den svenska mi-
litdra insatsen.
Atergar i host till
FOI-tjanst som
forskare med in-
riktning pa civil-
militédr samver-
kan.

Varje part genomfor atgarder inom
sitt kompetensomrade. Vi bistar den
afghanska staten. Militdren &r precis
som bistandet mdjliggorare eftersom
sdkerhet spelar en betydande roll. Den
svenska militdren stodjer den afghans-
ka militaren.

Bra arbetsrelationer

-Det var litt att skapa bra arbetsre-
lationer och forstaelse for allas olika
uppgifter. For en lekman kan milita-
ren verka formella och rigida, men det
staimmer inte med verkligheten. I det
har arbetet finns det sa mycket vilja
att dstadkomma nagot nytt. Att bista
en stat i dess demokratiska utveckling
kraver flexibilitet och nya koncept och
jag tycker att vart samarbete fungera-
de utmarkt.

Imponerad av soldaterna
Helené beskriver ocksa hur impone-
rande det var att se de unga svenska
soldaternas medkénsla med civilbe-
folkningen. Att de var bra pa att nér-
ma sig méanniskor pa ett respektfullt
sétt och med en informell hallning. Till
skillnad fran militar fran andra lander
pa plats som manga ganger har stor
distans till befolkningen.

NGO:s och bistandsorganisationer-

verkan

Al

na ar viktiga for att stodja det lokala,
civila samhallet enligt Helené Lack-
enbauer. Hon menar att det &r ett stort
dilemma att det inte halls nagra val pa
distrikts- och byniva. Distriktsvalet
som skulle hallits i ar gick inte att ge-
nomfora. Detta skapar spanningar och
gor att bara vissa grupper far inflytan-
de i sambhallet. Det &r viktigt att skapa
lokala demokratiska strukturer som
kan bidra till att 6ka lokalbefolkning-
ens egenmakt.

I Vilka ar de storsta utmaningar-
na i det afghanska samhallsbyg-
get?

-1 nuldget att sidkerhetsliget forand-
rats. Man kan inte siga att regering-
en har kontroll 6ver territoriet, varken
militért eller politiskt. Framfor allt i
omradena i de sddra delarna av landet
dir man inte fatt med sig klanledarna.
Sedan ser jag det som ett stort problem
att det saknas en fredlig folkrorelse
som kréaver forandring och social ratt-
visailandet. Ett samhaélle kan bara for-
dndras nar befolkningen sjalv kraver
och arbetar for samhallsférandring,
séger Helené.

ULRICA STENBECK
redaktionen@mediaplanet.com

Vi utbildar
framtidens polis
for ett tryggare

samhalle.
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Polishogskolan

www.polishogskolan.se

SAMHALLELIG RISKHANTERINC

Forskningsteman
e Riskhantering i lokalsamhéllet
e Olycksutredning
Brandsékerhet, anlagd brand
Barnséakerhet
Aldres#kerhet
Vald mot kvinnor

Skaderegistrering och analys

Utbildningar

e Master- och magisterutbildning pa distans

i Samhallelig Riskhantering (SARIS)

e Fristdende kurser i bl a Aldres sikerhet

och trygghet, Vald i nara relationer,
Public Health in Emergencies
e Uppdragsutbildningar i olycksutred-

ningsmetodik (grundkurs och avancerad)

MED DET OMGIVANDE SAMHA

Suicid- och brottsprevention inom jarn

Nationell och internationell riskutveckling

KARLSTADS UNI VERSITET

KVINNOR TRANADE FOR
MODERN KRISHANTERING
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MOTE MED LOKALBEFOLKNINGEN
1. En soldat hélsar pa en forbipasserande
pojke under en patrull i staden Sheberg-
han, Jowzjan-provinsen, Afghanistan.
2. Vakt- och eskortplutonen eskorte-
rar FN:s sikerhetsrad. Under beséket pa
UNAMA:s kontor skétte man ocksa séker-
heten utanfoér byggnaden.
3. En soldat delar ut tidningen Isaf News
under en fotpatrull med ett militért obser-
vationsteam i Gosfundi-distriktet, Sari
Pul-provinsen, Afghanistan.
FOTO: STEFFANIE MULLER/FORSVARETS BILDBYRA

L | 4. Pansarterridngbil med Svensk flagga
med texten ”"Sverige” skrivet pa periska.
FOTO: ANDREAS KARLSSON/FORSVARETS BILDBYRA
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CIVIL-MILITAR SAMVERKAN

Samverkan ger
Okad chans att
njalpa utsatta

Genom gemensam pla-
nering av operationer har
den militar-civila insatsen
i norra Afghanistan fatt till
stand en bra plattform att
samverka multifunktio-
nellt.

I vissa omraden gar det inte att
ta sig fram pa vigarna pa grund
av viagbomber och attacker.
Myndigheter och hjalporgani-
sationer vagar sig inte dit vil-
ket innebar att befolkningen in-
te far hjalp med att bygga sko-
lor, brunnar for rent vatten eller
sjukstugor.

-Svensk militér stodjer den af-
ghanska militdren och polisen i
derasarbete med att 6ka sdakerhe-
ten i dessa omraden. Men i grun-
den ar det ett misslyckande for
en nation om man maste anvan-
da militara lI6sningar for att tryg-
ga befolkningens elementéra be-
hov,siager Helené Lackenbauer.

Trakasseras av talibaner

I flera byar rader ett svart siaker-
hetsldge dar befolkningen &r
hart trakasserad av talibanerna
som kraver skatt av ménniskor
som ar mycket fattiga. Taliba-
nerna utsitter bybefolkningen
for stranga bestraffningar om de
samarbetar med utlanningar.

- De civila forsoker organisera
stormoten med byborna for att
ta reda pa deras behov. Om det
finns héalsovard eller om barnen
kan gaiskolan.Iettfall saknades
skolbocker eftersom myndighe-
terna inte vagade leverera bock-
erna till byarna. I det laget kan
militdren sdkra att hjdlpen nar
fram,sdger Helené Lackenbauer.

ULRICA STENBECK
redaktion@mediaplanet.com

Sidker Arbetsplats

* Kommersiell sekretess
* Personuppgiftslagen
+ Sekretesslagen

Comeex Electronics AR
Fiir organisationer som hanterar nagon form av skyddsviird WIWW.COIMEX.S&
information, med utgangspunkt frin t ex: Lel: +16 & 630/ 52 80

COMEXe

Svenska Soldathems-
forbundet stottar anhoriga
till soldater i utlandstjanst!

Svenska Soldathemsférbundet
The Swedish Soldiers Homes
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Fraga: Vem sorjer for sam-
hallets krisberedskap nar det
inte langre finns nagot statligt
civilférsvar och 6éverhdngande
krigshot?

Svar: Det gor Civilférsvars-
forbundet. Deras férlangda
arm ar kommunernas Frivilliga
resursgrupper.

HUR VI LYCKADES

KRISBEREDSKAP

Vid Stormen Gudrun svarade Fri-
villiga resursgrupper, FRG, for
transporterna vid réjningen av
linjegatorna. Stormen visade hur
kannbara konsekvenserna blir vid
ett lingre elavbrott i dagens IT-
samhalle.

-Samhillet kan inte skattefi-
nansiera de resurser som krévs for
att ha en hog beredskap infor alla
tankbara katastrofscenarier, utan
det kravs frivilliga insatser, menar
Anders M. Johansson, generalse-
kreterare for Civilforsvarsforbun-
det. Vi skapade darfér FRG 2004.

Engagemanget Aoch O

Det finns manga resurser,bade hos
befolkningen och myndigheterna,
men de dr uppdelade.

-FRG dr kittet som forenar re-
surserna och skapar struktur vid
insatserna, framhaller Anders M.
Johansson. Organisationen bestar
framst av personer fran kommu-
nens frivilligorganisationer, till ex-
empel Lottorna och Bilkaristerna.

FRG:s priméra uppgift ar att pa

Anders M. Johansson
Generalsekreterare for Civilforsvars-
forbundet.

olika sitt bista bland annat polis

och rdddningstjanst vid en kris.

Det kan vara en skogsbrand, en for-
svunnen barplockare,forgiftat vat-
ten eller en 6versvimning.

-vid kriser ar informationen
viktig; oron hos de drabbade lind-
ras om de far stélla fragor och ge-
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STALL UPP
SOM FRIVILLIG

RIVILLIGA INSATSER BEHOVS
1. ”Samhillet kan inte skattefinansie-

j raderesurser som kravs for att haen

hog beredskap infor alla tankbara ka-
tastrofscenarier, utan det kravs frivil-
liga insatser”, menar Anders M.
Johansson.

FOTO: SHUTTERSTOCK

2. Nagra FRG-medlemmar i Hirryda
bygger en grusvall for att skydda ett
hus mot vattenmassorna fran den a
som svammat 6ver.

' FOTO:LENNART PALM

3. FRG:s medlemmar i Harryda i Vastra

Goétaland gjorde en fortjanstfullinsats &

vid en stor 6versvamning harom aret.
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Christer Arnhage
FRG:are i Vallentuna och aven ordférande
i kommunens Civilférsvarsférening.

nom svaren bli bekraftade som in-

divider, understryker Anders M.

Johansson.

Du kan g6ra nagot
Ingen kan gora allt men alla kan
gora nigot.

-S4 alla &ar valkomna i FRG som

FAKTA

Om FRG

Frivilliga resursgrupper
(FRG) finns idag i 138 av landets
290 kommuner. De bistar sam-
héllets ordinarie rdddningsre-
surser, till exempel vid en olycka,
6versvamning eller brand.

FRG kallas in pa kommunens
begéran for att bland annat hjal-
pa till med evakuering, informa-
tion, administration och andra
praktiska uppgifter. Information
och medmanskligt stéd ar en vik-
tig uppgift fér en FRG-medlem.

FRG bestar av personer fran
olika frivilligorganisationer. De
har rekryterats for att de har er-

farenhet, utbildning och person-
liga férutsattningar for att klara
de arbetsuppgifter gruppen kan
stallas infor.

Pa uppdrag av Myndigheten
fér Samhallsskydd och Bered-
skap (MSB) har Civilférsvarsfor-
bundet, en idéburen och med-
lemsdriven organisation for s&-
kerhet till vardags och i kris, tagit
fram utbildningsplaner fér FRG.
Forbundet samordnar ocksa re-
kryteringen och ansvarar for ut-
bildningen av FRG-medlemmar.

n www.civil.se
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bygger pa ett grisrotsperspektiv,
dir engagemang, empati och lo-
kalkdnnedom &r lika viktigt som
yrkeskunskaper, sdger Anders M.
Johansson.

En hangiven FRG:are
Christer Arnhage 4r en av 43 hin-
givna FRG:are i Vallentuna och
aven ordférande i kommunens Ci-
vilforsvarsforening. Han var bland
annat med och tog hand om de per-
soner som evakuerades vid en stor
brand i Vallentuna 2007.

-Jag vill gdrna hjilpa mannis-
kor i krissituationer, berattar han.
Beloningen ar den tacksamhet och
gladje jag far tillbaka. Vi far ocksa
betalt for vara konkreta insatser,
precis som kommunala deltids-
brandmaén. Den intressanta, kost-
nadsfria utbildningen i sdkerhets-
fragor dr en annan morot. Bittre
frivilligarbete kan jag inte tanka
mig.

-FRG ar en kostnadseffektiv per-
sonalresurs som snabbt kan séttas
in vid olika kriser, menar Staffan
Grondahl, sikerhetssamordnare i
Vallentuna. Tidigare samverkade
kommunerna direkt med frivil-
ligorganisationer som Bilkarister-
na och Lottakaren. I FRG samver-
kar organisationerna istillet med
varandra och erbjuder kommu-
nerna ett “smorgasbord” med oli-
ka kompetenser. Det dr en smidig
16sning.

CLAES-GORAN HANBERG
redaktionen@mediaplanet.com

Vad anser du vara det
framsta hoteti vart sam-
hélle idag?

Hur ska vi forebygga
denna utveckling?

= Bert
Lindevall
58 ar

i Typograf,
W Jarfalla

o et
Internet ar bade mojliggoran-
de men ocksa ett hot.Jag tanker
framst pa den tilltagande mob-
bingen som nu tagit sig in i den
virtuella varlden. Den blir déar-
igenom svarare att komma at.
Krankande meddelanden eller
bilder som ldggs ut blir sillan
sedda av fordldrarna. Har sjalv
barn i den aldern och forsoker
darfor vara extra uppmarksam.

Det kréivs en bred samling.La-
rare,annan skolpersonal, forald-
rar och ansvariga pa de olika in-
ternetsatjerna maste arbeta till-
sammans.Natmobbingen maste
lyftas upp pa agendan. Vi maste
alla agera.

& Vilhelm

& Billqvist Ogren
s 264r

g Affarsutvecklare,
Stockholm

Det framsta hotet mot vart
samhille anser jag vara terro-
rism och den instabilitet hotet
skapar. Det ar ett globalt pro-
blem som vi berérs avmer anvad
vi tror.Vara internationella styr-
kor jobbar och berérs av det varje
dag,det ar nagot varje ménniska
maste ta pa allvar.

Jag tycker att vi skall utoka
vara styrkor i Afghanistan, stod-
ja arbetet med att bygga upp ett
starkt civilt samhalle samt stot-
ta ménskliga rittigheter. Vi bor
satsa mer pa den internationel-
la sdkerheten. Sen tycker jag att
forskning och utbildning ar en
otroligt viktig aspekt i ett fore-
byggande syfte.

f/

© Projektledare,
~ Stockholm

Det 6kade gatuvaldet som ver-
kar bli allt raare och grovre. Ett i
manga fall oprovocerat vald dar
flera garningsman angriper ett
ensamt offer. Ett hardare sam-
hallsklimat som kryper allt lag-
re nerialdrarna. Det handlar in-
te bara om vald utan dven om at-
tityd och normer.

Fler poliser och foréldrar ute
pa gatorna. Efterlyser ocksa ci-
vilkurage hos allmanheten. Va-
gamarkera och sdgifran mot raa
attityder. Likasa stod till valds-
drabbade och vittnen. Manga
vagar inte polisanmala av radsla
for repressalier, eller radslan for
att mota garningsmannen vid
en rittegang. Samhaéllet maste
sta pa offrets sida.
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mellan olika system, (militdra sdval som civila) och en kostnads-
effektiv livscykelhantering av system, ofta uttryckt som behov av
natverksbaserade system eller Network Enabled Capability (NEC)

D en internationella utvecklingen stéller 6kade krav interoperabilitet

Har du funderat pé att gora en insats for

Krav pa interoperabilitet och kostnadseffektiv livscykelhantering har med- samhallet och uppleva nya saker? Vi erbjuder

fort ett Okat intresse for metoder och verktyg som stddjer denna utveckling. d | d f . d d 0 bld .
Exempel pa internationella ansatserinom omradet ar utveckling av beskrivn- Ig €n annoriunda riti ar vara utbi ningar

ingssétt for system/entreprise men ocksa utveckling av en gemensam livs- och uppdrag ger d|g upplevelser du aldng
cykelmodell. Resultatet frdn denna utveckling aterfinns t ex i MODAF, NAF, k &
TOGAF samt ISO/IEC 15288. ommer att glomma.
Forsvarsmakten i Sverige saval som deras motsvarigheter i Europa och Bilkdren &r en friVi”ig f('jrsvarsorganisation som
USA gér mot att: utbildar forare till Forsvarsmakten och till samhaéllets
P Beskriva system (tekniska saval P Livscykelhantera system krishanterin gssystem.
som hela férbandssystem) med baserat pa ISO/IEC 15288 Systems
hjalp av MODAF (NAF/DODAF) Engineering Life Cycle Processes

Nu kan bade mé&n och kvinnor som &r
6ver 15 ar, svenska medborgare eller
folkbokforda i Sverige bli medlemmar!

- Enterpriseprocesser

« Avtalsprocesser

« Projektprocesser

« Utvecklingsprocesser i

Front End har kompetens och mangarig praktisk erfarenhet for att stodja denna
utveckling genom:

e Utbildningar i MODAF/NAF samt ISO/IEC 15288

e Utveckling av strategier, genomférandeplaner samt stod vid inférande av
MODAF/NAF och/eller ISO/IEC 15288

e Coachning och metodstdd vid genomférande av projekt som utnyttjar MODAF/
NAF samt ISO/IEC 15288

e Anpassning av verktyg for kravhantering och systembeskrivning till MODAF/NAF
samt ISO/IEC 15288

e Utveckling av systembeskrivningar enligt MODAF/NAF

e Utveckling av behovsbeskrivningar, kravspecifikationer och designdokument .. '
baserat pa ISO/IEC 15288 — en resurs i tiden!

www.bilkaren.se

FRONT{=N[s SRS .
Bilkdren | Box 5435 | 114 84 Stockholm | Tel 08 579 388 90

Ett segment som
stdller extra héga krav!

Darfor har vi ett specialiserat segment bara for forsvarsindustrin och férsvars-
makten. Med ett specialiserat skydd tanker vi utifran de stora kraven som stélls

pa teknik, personalens kompetens, traning och utbildning. Securitas utvecklar
standigt avancerade tekniska stodsystem och kompetensutveckling pa individniva
for att klara de hoga sekretess- och skyddskrav som denna kundkategori staller.

Securitas dar idag den mest erfarna sakerhetspartnern for svensk forsvarsindustri
och forsvarsmakten. Som en del av var strategi att alltid leverera sakerhetslos-
ningar som dr kundanpassade och framtidssakrade, ar Securitas en aktiv medlem
i olika ndtverk inom forsvarsindustrin, bland annat i SACS.

securitas.se SECURITAS
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Fraga: Hur kan vi mota den nya hotbild som
terrorismen utgor?
Svar: Genom 6kade satsningar pa civil sikerhet, diar
foretag, myndigheter och hogskolor samverkar.

NY HOTBILD KRAVER
CIVIL SAMVERKAN

I Det kalla kriget och dess hotbild
ar historia. De yttersta hoten mot
samhallet ar istillet terrorism,
epidemier eller naturkatastrofer .

- Det militédra forsvaret kan inte
skydda oss mot sadana hot, sdger
Gustaf-Wilhelm Hellstedt, ordfo-
rande i SACS. Det visar inte minst
attackerna mot World Trade Cen-
ter i New York. Sdkerhet har dari-
genom i 6kad utstrackning blivit
en fraga for det civila samhéllet.Ar
2006 gick darfor ett antal svenska
foretag samman och bildade SACS,
Swedish Association of Civil Secu-

rity.

Brett spektrum

SACS medlemsforetag, bland an-
nat Ericsson, Vironova och BAE
Systems, tacker tillsammansin ett
brett spektrum av produkter och
tjanster for civil sakerhet. Tilltra-
deskontroll, biometri, CBRN, iden-
tifiering, ledningssystem, kom-
munikation och transport ar nag-
raexempel.

-SACS uppdrag ar att synliggo-
ra hur man med tekniska l6sning-
ar kan 6ka samhallets formaga att
hantera antagonistiska och icke
antagonistiska hot som kan stéra
eller sla ut viktiga samhallsfunk-

{8

Gustaf-Wilhelm Hellstedt
Ordférande i SACS

"Malet ar att
vara en erkand
rost mot politiker

och myndigheter
| fragor som ror
civil sékerhet.”

tioner, fortsatter Gustaf-Wilhelm
Hellstedt.

M Hur arbetar ni?

-Lobbyverksamhet dr en viktig
uppgift och malet dr att vara en er-
kénd rost mot politiker och myn-
digheter i fragor som ror civil sa-
kerhet, framhaller Gustaf-wil-

IMSNAZSYDO H313d 0104

helm Hellstedt. Konkret handlar
det om att till exempel fa till stand
bra upphandlingar och fi myndig-
heterna att forsta vikten av en god
dialog med industrin. Exportfram-
jande har ocksa sin plats pa agen-
dan. Medlemsforetagen vill till ex-
empel ha hjilp med att utveckla
samarbetet med UD for att lyckas
i sina exportsatsningar. SACS lob-
bar dven for 6kade anslag till forsk-
ning och utveckling inom civil si-
kerhet.

USA, Indien och Irak i fokus
vid en konferens i Stockholm gas-
tades SACS av foretrddare f6r DHS,
USA:s departement for inrikes sa-
kerhet.

-DHS samordnar arbetet med
att forebygga och forhindra ka-
tastrofer och terrorattacker och
ansvarar dven for skyddet for
USA:s befolkning vid sadana han-
delser, sager Gustaf-Wilhelm Hell-
stedt. DHS ar darfor en mycket in-
tressant samarbetspartner for va-
ramedlemmar.

En annan konferens utgjorde av-
stampet for ett projekt i Irak.

-Vi jobbar for att medlemsfo-
retagen ska fa vara med och ater-
uppbygga infrastrukturen i de-

lar av det krigshéarjade Irak, berit-
tar Gustaf-Wilhelm Hellstedt och
fortsatter:

Samverka som foretradare
-Idetta projekt ska foretag,univer-
sitet, hogskolor och myndigheter
samverka som foretradare for AB
Sverige. Sverige har ett gott rykte
utomlands for sina innovativa pro-
dukter och tjdnster och férmagan
att samarbeta.Nésta internationel-
la projekt blir ett samarbete med
Indien som inleds med en konfe-
rens i host. Vi siktar pa att uppna
samma goda resultat som néar 19
svenska foretag, myndigheter och
organisationer stillde ut i en ge-
mensam monter i Washington.

-Amerikanerna blev imponera-
de av att svenska myndigheter och
foretag kunde samarbeta i en sa
god anda, berittar Gustaf-Wilhelm
Hellstedt. Vi ser ocksé fram mot att
tillsammans med MSB kunna bil-
da en arbetsgrupp for civil siker-
het, dar SACS, dess medlemmar
och olika myndigheter tillsam-
mans bidrar till en sdkrare varld,
trots nya hotbilder.

CLAES-GORAN HANBERG
redaktionen@mediaplanet.com

SATSA PA
SAKERHET

Tanker du pa skyltning inom
nod, brand oc;h sakerhet?

for samhallets
krishantering

Vi stéller ut pa SKYDD-mé&ssan i Stockholm 14-17 sept.
Kom till monter A30:01 for att diskutera ratt skyltning
och se vara nyheter! Kontakta oss for fribiljetter pa
tel 0770-113000 eller pd www.systemtext.se!

SKYDDO

Sédkerhet  Brand & Réddning

% f orsvars
\ . | UTBILDARNA
AN 4

ESYSTE MTEXT www.forsvarsutbildarna.se

signs & graphics
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SKYDDA SAMHALLET

1. Firefly, en varldsledande leverantor av skydds-
system mot brand och dammexplosioner. ”Skydd av
infrastruktur ingar ocksa i var verksamhet”, berat-
tar Lennart Jansson, vd for Firefly. SACS ar darfor
ett bra forum for ett relativt litet foretag som vart att
synas pa den internationella arenan. SACS har, me-
nar Lennart Jansson, en viktig uppgift i att visa om-
varlden att aven ett litet land som Sverige har hég-
teknologiska produkter for civil siakerhet.

FOTO: FIREFLY

2. Portendo utvecklar bombdetektorer som pa av-
stand kan uppticka sprangidmnen utan att vidréra
sjélva féremalet.

FOTO: PORTENDO

3. Niscayah ar en sakerhetsorganisation med tjans-
ter inom analys, installation, driftsattning, service,
larmcentral och utbildning.

FOTO: NISCAYAH

4. Genom att kartldgga extremt farliga virusstam-
mar bidrar Vironova till att forbattra samhallets be-
redskap mot virusrelaterade sjukdomar och bioter-
rorism. Bild av influensavirus i elektromikroskop,
forstorad cirka 100000 ganger.

FOTO: VIRONOVA AB

VARLDSLEDANDE FORSKNING

Projekt ska
satta Sverige
pa varldskartan

Ett tvdarvetenskapligt pro-
jekt, Security Link, ska
satta Sverige pa varlds-
kartan nar det géller
forskning kring civil
sakerhet.

-Security Link ar en plattform
for strategisk, tvarvetenskaplig
forskning med visionen att ska-
paettvirldsledande centrum in-
om krishantering, sikerhet och
skydd av infrastruktur, berattar
professor Fredrik Gustafsson,
projektledare och verksam vid
Linkopings universitet. Bakom
projektet star ett konsortium,
dar FOI, Linkopings universitet,
KTH och Chalmers ingar.

Security Links forskning ska
inriktas mot prioriterad sam-
hallsnytta.

-Det inkluderar beslutsstod
inom risk- och hotomraden,
skydd av infrastruktur, stora pu-
blikevenemang, karnkraftverk
samt katastrofhantering, sager
Fredrik Gustafsson.

Samhallsnytta ledstjarna
Forskningen ar langsiktig och
inbegriper foljande omraden:
Saker tradlés kommunikation,
avancerade sensorer och detek-
torer, sensor- och informations-
fusion, beslutsstod och koordi-
nering for krishantering samt
tillh6érande etiska fragestall-
ningar.

-En viktig uppgift for pro-
jektet ar att bygga broar mel-
lan forskningsomradena for att
fa synergier, framhaller Fredrik
Gustafsson. Vi samarbetar ocksa
med industrin och ser &ven SACS
- en branschorganisation for fo-
retag inom civil sidkerhet - som
en intressant partner.

Where
scfety

Comes
first.

POP

Safety & Rescue Region ar ett kluster, mitt i Sverige,
som samarbetar inom risk, sakerhet och krishantering.
Tillsammans erbjuder vi naringsliv och offentlig
verksamhet ett brett utbud av mojligheter.

-Utbildning
‘Tréming
-Forskning
‘Tjémster
-Produkter

§ Y ADMINISTRATIVE BOARD www.safety-rescue.se
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d

dens storsta

sakernetsutmaning b

Att samordna och integrera
ett sakerhetstiankande i var-
je enskild detalj i hela event-
planeringen. Det ar den sto-
ra utmaningen fér Andrew
Amery, siakerhetschef for
OSiLondon 2012, som be-
skrivits som varldens stors-
ta sdkerhetsutmaning.

-Sakerheten beror precis allt och
alla, varje enhets organisation och
planering. Vi arbetar hart for att
sakerstalla en effektiv, men dis-
kret sdkerhetsverksamhet kring
spelen,siger Andrew Amery.

Andrew Ameryvar en avde med-
verkande i arets upplaga av Siker-
hetsgalan, ett arligt evenemang
som anordnas av Foretagsuniver-
sitetet och tidningen Aktuell S&a-
kerhet.

-Jag ar ansvarig for att levere-
ra sdkerhet vid saval OS- som Pa-
ralympic-arenorna 2012, berattar
Andrew Amery.

Han engagerades i olympiaden
redan 2003 i Londons ansdkan om
spelen. Han har en gedigen polisidr
bakgrund och ar utlanad fran Met-

ropolitan Police Service, dar han
arbetat med engelska kungafamil-
jen och stora kungliga evenemang,
bland annat Drottning Elizabeth
1I:s ”Golden Jubilee” 2002, da hen-
nes50-arigaregenttid firades.Bland
meriterna méarks ocksa arliga Not-
ting Hill Carnivali London.

-For mig handlar arenasidkerhet
om allt fran praktiskt handhavan-
de till varldspolitik, om planering,
strukturer och tidplaner, inkop av
sdkerhetstjanster samt bedom-
ning av nuldge och framtida ut-
maningar. Sikerhet i dess vidaste
bemarkelse involverar ocksa poli-
sens planering samt regeringen.

Finns inget liknande
Vid spelen bemannas den egentli-
ga vaktstyrkan av den vanliga si-
kerhetsbranchen,stottad av polis.
-Det finns inget evenemang i
samma skala som Olympiska spe-
len. Men jag har fatt en god grund
att sta pa genom tidigare poliser-
farenheter fran storskaliga evene-
mang och sdkerhetsoperationer,
i kombination med erfarenheter
fran tidigare olympiska spel.

-Jag har haft formanen att besoka
manga mega-events for att se pa
deras sidkerhetsarbete. Vi foradlar
fortlopande var planering utifran
tidigare erfarenheter for att kunna
leverera sikra och trygga spel i en-
lighet med den olympiska kultu-
ren och andan.

Beror allt och alla
-Utmaningen liggeri att integrera
och samordna sdkerheten med all
ovrig eventplanering, att anldgga
sikerhetsaspekter pa varje detalj.
Viloser smabitar hela tiden.Sédker-
heten ber6r allt och alla.

1 Sdkerhetsgalan medverkade
ocksa bland annat politikern Tho-
mas Bodstrom, SAPO:s chef An-
ders Danielsson och Posten Nor-
dens sdkerhetschef Alexander
Wallsten, som alla gav sin syn pa
forebyggande strategier i sdker-
hetsarbetet.

Nista ars Sakerhetsgala gar av
stapeln den 30 mars pa Berns Sa-
longer i Stockholm.

GOSTA LOFSTROM
redaktionen@mediaplanet.com

LEVERERAR SAKERHET. ”Utmaningen ligger i att integrera och samordna siker-
heten med all 6vrig eventplanering, att anldgga sikerhetsaspekter pa varje detalj”,
sdger Andrew Amery, sdkerhetschef for 0S i London 2012.

FAKTA

W Sommar-0SiLondoniju-

li och augusti 2012 avgors pa
sex arenor i Olympic Park i 6st-
ra London, tolv évriga London-
arenor samt nio arenor utanfér
London.

M Det handlar om bade befint-

liga, nya och tillfalliga arenor.

1 Det tavlas i 26 huvudsakliga
OS-idrotter. 10500 aktiva idrot-
tare vantas till spelen, liksom
20000 press- och mediarepre-
sentanter. Mer &n nio miljoner
biljetter ska séljas.

Insatskamera

Dome-3G med harddisk 320-500GB

Multisensorkamera

e Multisensorkameror for
dygnet runt-bevakning

e Cylinderkameror

e Fardiga systemlésningar
i ruggat utforande

e Digitala videoldankar med
COFDM teknologi

e Minihelikopter med digital-
kamera for 6vervakning av
olandig terrang eller olycks-
platser.

Cylinderkamera

ar ni sarskilda krav pa
system for kameradver-
vakning? Da har vi troligen en
l6sning som passar just era
behov:

H

Manga av vara produkter ar
gjorda for att anvandas utom-
hus i alla véder. Vi anpassar
hela l6sningar efter era behov.

Vi erbjuder dven bildéverforing
via 3G med fast IP-adress till
fast pris.

Malux

Malux Sweden AB
Box 221 ¢ 891 25 Ornskoéldsvik
Tel 0660-29 29 00

www.malux.se




Sedan 1992 har

vi hojt sikerheten

pa 371 foretag.
Nu hojer vi din!

Vi dr landets ledande utbildare av sikerhetschefer och har fram till idag utbildat
457 stycken. Manga av dem sitter idag pé landets storsta foretag.

Sakerhetschef - diplomutbildning

Start 8 november 2010

Under 28 dagar far du lira dig allt som krivs for att leda ett kvalificerat
sikerhetsarbete ocksd i framtiden. Som diplomerad sikerhetschef har du méjlighet
att gi med i Secnet, ett av Sveriges storsta nitverk for sikerhetschefer.

Men vi har ocksd andra kurser inom sikerhetsomradet! Titta in pa var hemsida
och lis mer om tex. Sikerhetssamordnare, Intern brottsutredning eller
English for Security Management.

Anmil dig och lis mer pa var hemsida.

www.foretagsuniversitetet.se

= Box 10074, 121 27 Stockholm Globen
FORETAG S Telefon: 08-600 62 00, Fax: 08-600 29 50

UNIVERSITETET e-post: kurs@foretagsuniversitetet.se www.foretagsuniversitetet.se
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Anna Olofsson

Bade ja och nej.1Sverige harvienrela-
tivt hog medvetenhet om kriser och kata-
strofer sa till vida att vi satsar forhéllan-
devis stora resurser pa det operativa kris-
hanteringssystemet liksom forskning
och utveckling. Samtidigt har vi begrin-
sad erfarenhet av storre kriser vilket pa
sé sétt gor oss sarbara eftersom ett skarpt
lage aldrig dr detsamma som en 6vning
eller ett scenario.

Per Becker

Sverige ar val forberett att hante-
ra hiandelser som vi ar vana att hantera
och som enskilda organisationer hante-
rar mer enskilt. Vara offentliga organisa-
tioner ar vilorganiserade, men jag ar oro-
lig att dalig fantasi i vad vi forbereder oss
pa samt 6verlappande lagstiftningar gor
att vi tappar slagkraft vid stora och kom-
plexa handelser. En stark stat har aven
pacificerat allmanheten, som kommer
att vara tvungna att ta ett storre ansvar
iframtiden.

Jan Engberg

| I

Sverige har en god krishanteringsfor-
maga infor de kriser som normalt upptra-
derilandet. Daremot ar det mycket tvek-
samt om Sverige har en god formaga nar
det géller extraordinira hindelser utéver
den normala krisbilden. Den svenska mo-
dellen for krishantering bygger pa langt-
gaende decentralisering och samverkan
mellan olika aktorer, vilket knappast ar
optimalt da en storre kraftsamling mas-
te ske for att hantera en omfattande na-
tionell kris.

Om manidet civila skyddetriknarin
allménhetens och olika organisationers
beredskap for extraordindra hindelser
sé tycker jag det. Svensk lag lagger stort
ansvar pa den enskilde for att hantera en
krissituation, samtidigt ar det fa perso-
ner som har erfarenhet av kriser som ti-
digare var aterkommande som till exem-
pellangvariga stromavbrott eller naturo-
lyckor.Detta skapar en paradox i krishan-
teringssystemet dar ansvar inte motsva-
ras av kunskap och beredskap.

Jag tycker det, men det ar viktigt att
forsta att Sveriges ekonomi ar ett noll-
summespel dar varje extra krona satsad
paatt starka var kapacitet att hantera ris-
ker och kriser maste tas fran annan sam-
hallsviktig verksamhet. Det ar darfor vik-
tigtattiforsta hand forsoka oka de riskre-
ducerande och beredskapshojande effek-
ter som ar mojliga i den verksamhet som
redan bedrivs av aktorer i samhallet.
Genom att arbeta riskmedvetet och
planera langsiktigt.

Aven om Sverige varit relativt férsko-
nat fran storre nationella kriser, ar det
viktigt att podngtera att landet numera
ingar i allt mer komplexa och integrera-
de relationer med andra lander exempel-
vis inom ramen for EU,FN och NATO.Tra-
ditionella hotbilder kompletteras eller
ersitts med nya.I takt med dessa forand-
ringar okar kraven pa den svenska kris-
hanteringsférmagan. Ja, Sverige
bor satsa mer.

Sverige bor
satsa mer

Man maste dels satsa pa en profes-
sionalisering av risk- och krishanterar-
na som arbetar bade i offentliga och pri-
vata organisationer genom universitets-
utbildning. Dels behovs mer forskning
om allménhetens vilja och méjlighet att
forbereda sig infor kriser, liksom sitt att
kommunicera med olika grupper. Sveri-
ges befolkning ar heterogen och for att
uppna ett gott civilt skydd behovs kun-
skap om skillnader i mellan olika indivi-
ders och gruppers mojligheter att hante-
ra en stor kris.

Vi maste bland annat fa samhallsakt-
rer som idag inte ser sig sjilva som vikti-
ga for risk och krishantering att bli akti-
vaiatt bygga ett saikrare samhalle,arbeta
aktivt for att 6ka allmanhetens kapacitet
att reducera risker och hantera pafrest-
ningar vid behov, samt omorganisera oss
si att det finns kapacitet i samhallet att
tankabredareirelation till vad vi forbere-
der oss pa att hantera. Forskning och ut-
bildning spelar har viktiga roller.

Framfor allt b6r en 6versyn goras av
den svenska decentraliserade krishan-
teringsmodellen. Det rittsliga mandver-
utrymmet for olika aktorer ar oklart vid
storre nationella kriser. Betydande forsk-
ning borde dgnas at att utveckla mer kre-
ativa institutionella 16sningar.I det sam-
manhanget skulle jamférelser med andra
lander vara vardefullt, inte minst mot
bakgrund av de forsok till gemensamma
institutioner som diskuteras inom EU.

YIT Sverige AB
Affarsomrade
Sakerhet

sakerhet@yit.se

Tel: 020-40 20 10

Kostnadseffektivitet over tiden
ert krav - vart'erbjudanae

En liten anldggning? Bara ett inbrottslarm? Kan man koppla samman vért befintliga med ett nytt passersystem?
Kan man fa ett gemensamt sékerhetssystem fér alla vara kontor i Sverige?

Oavsett anldggninges storlek, omfattning eller geografiska spridning vill vi vara er partner.

YIT i Sverige har en komplett portfdlj av tekniska installationstjanster. Inom sakerhet ar vi en rikstackande
aktér som erbjuder kompletta I6sningar med modern teknik inom passerkontroll, inbrottslarm, brandlarm
och videodvervakning. En integration av dessa system och mer dartill &r en stor del av var vardag.

Nar ni vill sékra era tillgangar, lat oss framtidssakra er investering med standardiserade och 6ppna

I6sningar som varar en lang tid framéver.

Vill du veta mer om oss och vara erbjudanden? Kontakta oss eller besok garna var hemsida, www.yit.se

Together we can do it. " I 'r

YIT &r ledande i Sverige inom installationstjdnster. Vi erbjuder ett komplett utbud inom tekniska installationer, drift & underhall och facilities management.
Vi ar fler &n 4000 kompetenta medarbetare pa cirka 150 kontor i Sverige.
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LIVRADDANDE SYSTEM

Automatiski
larm kan
radda liv

Wil 1 USA har tillverkarna installerat ett au-

8 tomatiskt larmsystem i bilarna som via
radiolarmar till en larmcentral i samma
6gonblick som kollisionen intraffar. Larm-
centralen far pa sin display upp olycksplat-
sens GPS-koordinater.Systemet kan ocksa
skicka information om kraschvald,om pa-
tienten anvant bilbalte med mera. D4 kan
man skraddarsy insatsen utifran denna in-
formation.

Om samma system anvandes i svenska
bilar skulle det enligt Ulf Bjornstig visent-
ligt kunna forkorta tiden fran larm till radd-
ningsinsats vid krascher i glesbygd. Detta
ar sarskilt viktigt, dar ingen kanske ser den
nodstillde bilisten forran efter nigra tim-
mar.Sker olyckan pa vintern finns det ocksa
risk for att forare och passagerare fryser ihjal.

Valet av tranportmedel dr en mera jordna-
ra aspekt pa att forkorta tiden mellan olycka
och vardinsats.

-Iglesbygd elleriskiargarden kan ambu-
lanshelikopter ibland vara skillnaden mellan
liv dod, menar Ulf Bjornstig.Sadana helikop-
trar finns pa sju orter i landet. Ibland medf6l-
jer enldkare vid transporten, vilket 6kar moj-
ligheterna till kvalificerad vard pa skadeplat-
sen och pa vigen till sjukhuset,vilket ocksa
forkortar tiden till kvalificerad vard.

www.sakerhetspolitik.se

1glesbygd eller i skdrgarden
kan en ambulanshelikopter
ibland vara skillnaden mel-
lan liv dod.

Obs! Bilden ar en genrebild.
FOTO: SHUTTERSTOCK

‘Med Nordens basta
Service skapar vi
framgangsrika kunder’

Addici Security ar en av branschens
ledande leverantérer av sakerhetstjanster.

Vi ar ett utpréaglat serviceféretag som
kombinerar ett stort skerhetskunnande
med forstklassig service.

Besok oss pa SKYDD
monter A10:19

]
www.addici.com addiCi

SECURITY
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Att effektivt hantera nationella kriser sparar lidande, liv och ekonomiska varden.

Sverige satsar avsevarda summor pa beredskap for kriser. Fragan ar om vi far ut

mesta mojliga effekt eller ar vi bakbundna av historiska strukturer och

bristande insikt?

“Vad kravs 1Or att vi ska
KUNNna kanna oss trygga’?

ank dig foljande
enkla scenario i af-
farslivet: En plots-
lig affarsmojlighet
som kriver sam-
verkan mellan fle-
ra olika foretag. Af-
faren ar av en helt ny typ. Genom
att kombinera kompetenser och
produkter fran flera branscher och
foretag och samtidigt utveckla en
ny affarsmodell sa finns det stora
vinster att gora. Hur forverkligar
man detta?

Formodligen far nagon drif-
tig person uppdraget att ta fram
en plan.I planen finns aktiviteter
som attidentifiera en organisation
med en ledning, hitta ratt perso-
ner for just den hir uppgiften, for-
handlingar mellan ingaende par-
ter,finansiering,integration,logis-
tik och sd vidare.Samt en realistisk
tidplan. Beslut tas och planen rea-
liseras.

Férutsattningarna saknas
Nu gor vi foljande scenarioforiand-
ring:

Samma affarsmojlighet men af-
faren maste goras inom 24 timmar.
Ar det nagon som tror det blir na-
gon affdr? En sund beslutsfattare
kommer snabbt fram till att for-
utsittningarna for att lyckas sak-
nas. Det finns ingen fardig organi-
sation som kan hantera sa snabba
forlopp.

Flyttanu hela scenariobilden till
en plotsligt uppkommen nationell
kris i samhallet. Det kan vara en
inhemsk naturkatastrof, en terro-

ristattack, eller nagot annat ovan-
tat.

Vad krivs av vart samhalle i en
sadan situation? Ja, i stort samma
saker som i affarsfallet men med
avgorande skillnad. Att inte age-
ra pa grund av orealistiska forut-
sdttningar ar inget alternativ.Men
egentligen ar forutsidttningarna
ofta just orealistiska. Varfor da?
Och maste det vara sa?

Olika krav under olika faser
Svaret pa frigan “varfor da” ar
mangfacetterat . En del gér att for-
klara genom var konstitution med
sjalvstandiga och oberoende myn-
digheter. Genial konstruktion i
en demokrati under normala till-
stand, men forkastligt under ett
snabbt krisférlopp dar ansvaret
att mota krisen finns spridda pa
manga aktorer i samhallet.

En annan forklaring ar grundsy-
nen att kriser ska hanterasavsam-
ma personerisamma organisation
som forvaltar ett omrade under
normala betingelser. Detta 4r mot-
stridigt! Varje verksamhet stéller
olika krav pa bade personligheter
och organisation under olika faser.

Krisberedskap kostar
En tredje orsak ar att det kostar
mycket pengar att hélla en verk-
ligt hog krisberedskap.Pengar som
kan kidnnas bortkastade under de,
vanligen langa, perioder nir det
inte uppstar nagon kris.

Harvi di anledning att vara oro-
liga och missnojda med var kris-
beredskap? Ja, jag tycker det. Det

KRISBEREDSKAP

Claes-Erik Frolund
Chef Affarsomrade Civil Samhallsséker-
het, BAE Systems AB

laggsvisserligen ner stora resurser
pa krisberedskap i vart land, men
det sker inom ramarna foér ovan-
stiende begransningar och dar-
med blir effektiviteten lidande.
Vad kravs da for att vi alla ska
kunnakénna oss trygga och forvis-
sade om att var krisberedskap &r sa
bra och effektiv som méjligt? En
grundldaggande ingrediens ar na-
turligtvis insikt och politiskt mod.
Med det i ryggen giller det att ac-
ceptera att krishantering dr en ex-
traordinir hindelse som visent-
ligt skiljer sig frdn normal férvalt-
ning.Ligg sedan till en sdkerstalld
effektiv krisorganisation som inte
somnar in mellan de stora kriser-
naochviéaren god bit pa vag.

Starkt ledarskap
Hur ser en sadan organisation ut?
Ja, den kan se ut pa manga sitt
men har tva valdigt tydliga egen-
skaper: Den ar enkel med tydliga
beslutsvigar och starkt ledarskap
samt med minimala inslag av de-
lat ansvar och delade befogenheter.
Den andra egenskapen dratt den dr
tranad, tranad och ater tranad. Hur
bra organisationen an &r pa pappe-
ret och hur bra ménniskor den dn
ar bemannad med, sd kommer den
inte att bli tillrackligt effektiv utan
traning, traning och ja ni vet vad.
Sa har infor de sista skilvande
dagarna fore valet undrar jag vem
som vagar kliva fram och siga de
riatta sakerna eller blir det rysk
roulette som vanligt.”Det kommer
nog inte nagon allvarlig kris under
nista mandatperiod...”

Forbered er

Det ar viktigare att ut-

forma sitt sikerhetssys-

tem sa att det klarar av
att hantera ett helt ovéntat sce-
nario i stallet for att detaljutfor-
ma det for nagot vantat.

Vad som helst kan handa
Néstan varje stor sam-
hallskris var helt ovan-
tad nar den intraffade.

Forberedelser maste bygga pa

att nastan vad som helst kan for-

vantas intraffa nasta minut.

Allas angelagenhet
Bygg in sidkerhetstin-
kande ivarje manniskas
vardag. Jamfor med det

arbete som lagts ner inom sys-

terbegreppet sdkerhet=safety.

Efter artionden av systematiskt

sdkerhetsarbete genomsyras all

verksamhet av sikerhet=safety.

Vi har langt kvar innan samma

sak giller for sakerhet=security.

Tank steget langre

De mest uppenbara 16s-

ningarna pa ett siker-

hetsproblem medfor of-
ta ett hinder for allmdnheten
och ocksa ofta ett ingrepp pa den
personliga integriteten. Darfor
ar det viktigt att tinka steget
langre och att alltid efterstrava
sa sma hinder och integritets-
problem som mdjligt.

En annan verklighet
Passa samtidigt pa attre-
flektera 6ver attdet finns
en smutsig verklighet

vid sidan av vart an sa lange for-
skonade folkhem. Allvarliga an-
tagonistiska hot ar fortfarande
séllsyntaiSverige,meniskuggan
av globaliseringen minskar bety-
delsen av nationella grinser.

Krisberedskap och krishantering
— nationellt och internationellt

Foto: Lt Marcus Olsson / Combat Camera —

Pa Forsvarshogskolan méts de minniskor som arbetar med nationell och internationell
krishantering och de som ska gora det i framtiden.

Forsvarshogskolan férenar beprovad erfarenhet och fornyelse i bade forskning och utbildning.

Vi har nira relationer till aktérerna inom krisberedskapen och vid insatser nationellt eller
internationellt. Vi utvecklar relevant ny kunskap och skapar indamalsenliga 6vningar inom

For mer information om Forsvarshogskolan ga in pa www.fhs.se

krisberedskapen. Vi utvecklar och genomfér uppdragsutbildningar och hégskolekurser.

Forsvarshogskolan hjilper dig att sta bittre rustad infor dagens och morgondagens kriser.
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Ibland fungerar

elektriciteten flera timmar

i strack pa de kontor
vi soker experter till.

Det ar aldrig for sent att plocka fram sina ideal. Virlden skriker efter civila experter som kan hantera konflikter

och bygga upp raserade stater. Med limplig bakgrund och ritt installning kan du gora skillnad.

Ga in pA www.folkebernadotteacademy.se lis mer om viéra internationella uppdrag.

(‘:\:mf:»

Folke Bernadotteakademin &r en statlig myndighet med den 6vergripande uppgiften att starka och utveckla den svenska och internationella fsrméagan inom omradet internationell konflikt- och krishantering. Véra kontor ligger p& Sandé och i Stockholm.

KONTROLLBEHOV?

Vart intelligenta system kan administrera flera tusen nycklar och anpassas till ert behov. IQ levereras antingen
som SS3492 certifierade skap eller som separata enheter i olika storlekar for vigg eller rackmontage.
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Kontaktpersoner 1Q-skap: SCAN DINA\"AN

Niklas Sundqvist 070- 79 13700
Lucas Ahlstrém 070-1821500
Goran Svensson 070-5412316
Peter Hiagglund 0709-500040

Scandinavian Safe AB - Stockholm - Sweden - Tel +46 (0)8 6898560
www.scandinaviansafe.se

Total kontroll pa dina nycklar far
du med vara nyckelskap med
RFID-teknik.

1Q40 samt IQ160 dr dessutom
integrerade i1 sdkerhetsskap
certifierade enligt SS3492.
Skapet ser till att ritt person far
rétt nyckel och registrerar
automatiskt varje handelse.

Alla nycklar sitter fastiskapet
och en nyckel sldpps endast med
rétt behorighet.

SKYDD 2010

Besok oss pa Alvsjoméissan
14-17 sept. Monter A01:02

Besdk oss och fa mer information om:

1Q-Skapen
Systemet som haller reda pa dina nycklar,
mobiltelefoner, passerkort o.s.v.
Lés mer ovan.

MOBIGATOR
Visar var i virlden ditt barn, din bil,
din bat, din dator m.m. just nu befinner
sig och var de har varit...

TJUVSAKERT skap med larm
All larmutrustning monterat i ett
sikerhetsskap certifierat enligt SS3492.
Larmet byggs litt ut med olika tradlosa
larmpunkter f6r larmning av dvriga
utrymmen, dven brandindikering.
Bestdm sjdlv var ev. larm skall ga;
larmcentral, granne, egen mobil 0.s.v.

Besok oss pa Alvsjomassan
14-17 sept. Monter A01:02




/ Myndigheten fér
samhallsskydd
/ och beredskap

MSB utbildar for ett starkt
samhallsskydd och en god beredskap
- fran vardagens olyckor till

stora katastrofer.

MSB erbjuder utbildningar inom:

o Skydd mot olyckor

e Krisberedskap

e (BRNE (amnesomradet kemiska, biologiska,
radiologiska, nukleara och explosiva handelser)
och oljeskadeskydd.

e Kurser inom samhallsskydd och beredskap som
aven erbjuds kundanpassade

Las om vara utbildningar pa
www.msb.se/utbildning

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap — MSB — ar en myndighet
som samlar allt arbete med skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Vi arbetar med allt fran vardagsolyckor till stora katastrofer.




