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Har civilsamhallet nagonsin varit mer efterfragat? Bade
den offentliga sektorn och naringslivet vill dra
fordelar av dess pastadda osjalviskhet, frivillighet, pa-
hittighet, gemenskap och prisvardhet - ja godhet.

ank om civilsam-
hillet haller pa
att alskas ihjal. sa
manga frestande
mojligheter och
forvantningar rik-
tas mot frivillig-
arbete, folkrorelser och ideell verk-
sambhet. Fran férsamlingsniva till
global niva kallar myndigheter till
partnerskap for utbildning, social-
tjanst, dldreomsorg, utvecklings-
samarbete, regional tillvixt, jaAm-
stalldhet, “kulturism”, méngfalds-
initiativ med mera.

Aven foretagen friar till civil-
samhallet. Anstéllda stimuleras
till ideellt engagemang som en
kompetensutveckling. Varumaér-
ken etiksdkras med loggan fran en
"god” rorelse. Ideella organisatio-
ner stods for att beveka politiker;
en patientforening sponsrasihopp
om att den ska lobba f6r subventio-
nering av foretagets produkter.

Hedrande men oroande
9 Bade staten och marknaden
erkdnner civilsamhallets
framgangar, till exempel ifriga om
att nd medborgare med tjanster
som offentliga eller privata aktorer
inte lyckats genomféra eller har
rad med.

Det ar forstas hedrande. Men jag
oroas av att den ideella sektorn s&
aningslost och okritiskt later sig
tas i bruk for andras kortsiktiga

—tt atravart me
mellan stat ocr

och nyttoinriktade projekt. Fran
skattebetalarnas och foretagarnas
synpunkter kan det vara smart.
Men nér organisationer siljer sig
for att gora vad andra vill riskerar
det glomma varfor det finns till.
Overger de sin idé- och visionsut-
veckling for att leverera andras be-
stéllningar, hotas den sirart som
arviktig for samhallet och lockan-
de f6r manniskor

Hitta en frizon
% Inte bara Zlatan Ibrahimovi¢
vet vad motet med engagera-
de ideella ledare, som tranarduon
Johnny och Ola,betyder f6r en per-
sonlig utveckling. Manga arvi som
hittat en frizon i ideella organisa-
tioner. Staten kan inte organisera
dessa skiftande, ofta partiska in-
tressen. Marknaden kan inte fa det
16nsamt. I civilsamhallet ddremot
kan vi mejsla ut vara identiteter i
samspel med andra kring en idé,
en hobby,en tro.

Riktigt hur det gar till behéver
utforskas mer, men nér vi gor roli-
gaoch meningsfulla saker tillsam-
mans hinder nagot dven pa sam-
hallsniva. Fértroendefulla relatio-
ner stiarks.Kultur- och samhaéllsliv
blir mer méangfacetterat. Alterna-
tiva identiteter far plats bredvid
majoriteternas. Oberoende kritik
fors fram. Konflikter och olikhe-
ter tydliggors och kan 16sas utan
vald och med respekt for mann-

Ax

Erik Amna
Professor i statskunskap, Youth & Socie-
ty, Orebro universitet.  FOTO: ANNENILSSON

MINA BASTA TIPS

Levidéerna
1 Sa mycket annat pockar pa
uppmaérksamhet. Var radd
om de idéer som ger verksamhe-
ten energi, fértroende och at-
traktion.

Lev friheten
2 Med skatte- och sponsorin-
takter foljer styrning.Innan
anbud lamnas in och avtal skrivs
pa,rdkna ocksa pa vad de kostar i
minskade frihetsgrader; att be-
haga andra har ocksa ett pris.

Lev demokratin
3 Manniskor behover platser
for att utmejsla sina forma-
gor och identiteter.Samhéllet be-
hover nya former for att hantera
olikheter och konflikter.

aNru
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rknao

iskorslika varde,aven om ordet ci-
vilsamhaélle ibland kamouflerar
ociviliserade organisationer och
beteenden.

Ofta beskrivs det svenska civil-
samhillet som en skola i demo-
krati dir manga skaffat sig kun-
skap och traning for att kunna del-
taiden stora folkstyrelsen. Hittills
har det dock mest handlat om tra-
ning i att leva fredligt med mén-
niskorvaldigt lika en sjélv.

Mots i respekt for varandra
% Nu starvi mitt uppeidetallra

svaraste demokratiprovet;att
hantera olikheternaiett mangkul-
turellt och méngreligiost Sverige.
Mer an tidigare behover samhillet
mellanrummen som liter méan-
niskor vixa kring idéer och intres-
sen men ocksa motas i respekt for
varandras lika virde. Som arets
mottagare av ekonomipriset till
Alfred Nobels minne, Elinor Ost-
rom funnit, kan de dessutom vara
ekonomiskt effektivare dn statliga
och privata l6sningar for att for-
valta fiskbestand, betesmarker,
skogar, sjoar, vattentdkter, etcete-
ra.

Civilsambhdllet har en historisk
chans att d&nnu en gang spela en
avgorande roll for ménniskors och
sambhdllets utveckling. Genom att
fortydliga idéerna, maximera fri-
heten och utveckla demokratin
kan det lyckas.

S

VI REKOMMENDERAR

Per
Lange
Séljcoach och
entreprendr.

SIDA 14

"Din framgang star i
direkt relation till vad
du kan ge och bidra
med. Och har kan de
flesta hela tiden vidga
sina perspektiv.”

Folkrorelseutredningen s.9
1. Malin Gawell ger bakgrunden till
regeringens aktuella proposition.

Expertpanelen s. 13

2. Tre toppnamn inom civilsamhéllet om
ledarskap, medlemmar och politik.
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WWW.CivVOos.se

CIVOS

civilsamhallets organisationer i samverkan

Civos driver pa for en ny politik for
det civila samhallets utveckling.

Ar din organisation med?

Las mer pa www.esf.se
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Det har angar inte dig -
78 miljoner EU-medborgare lever i fattigdom och social utestangning.

| Sverige 6kar den relativa fattigdomen. Det ar nagot som angar
fler an de direkt drabbade. Det angar oss alla.

Svenska ESF-radet har fatt regeringens uppdrag att
genomfora Europeiska unionens temaar 2010 i Sverige.

for bekampning
av fattigdom 01

t**** ***
R Svenska
el ESF-radet




Sedan 2002 har priset
pa en hamburgare gatt
upp med 50 %.

Taket i a-kassan har
hojts med 0 %.

Det hander mycket i en ekonomi pa 7 ar. Darfér kan man tycka att det ar lite
markligt, att taket for a-kassan inte har hojts sedan juli 2002.

Taket har helt enkelt inte foljt utvecklingen och konsekvensen ar att 75 % av
alla heltidsarbetande a-kassemedlemmar ar underforsakrade. Med andra ord:;
ersattningen man far ut om man forlorar jobbet idag, racker inte sarskilt langt.
Pa a-kassan.nu har 6ver 100 000 personer skrivit under for att hoja taket i a-kassan.
Valkommen in, din signatur behovs.

ETT INITIATIV OCH - —
SAMARBETE AV: 0' a e Ia- assan.n“

TCO, SACO OCH LO

* Kalla: Big Mac-index/The Economist
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Fraga: Hur gar man fran en rost i mangden till att bli politisk remissinstans?
Svar: Hart arbete, kreativitet och anpassningsformaga utan att slira pa sak-
fragan har tagit natverksorganisationen Jagvillhabostad.nu dit man aridag.

| ar av Jagvillhabostad.nu
och forand

FORANDRING

NY FOLKRORELSE PA 2000-TALET
Jagvillhabostad.nu har provocerat, bli-
vit hyllad, utskilld och omdiskuterad.
Synpunkterna har varit manga och or-
ganisationens genomslag harlett bade
tillanklagelser om kuppartad aktivism
diskuterad pa DN:sledarsida, till lovord
pa ministerniva. Jagvillhabostad.nu
har anvénts som slagtri i den partipo-
litiska debatten, stimplats som Hyres-
gastforeningens ungdomsforbund och
en produkt av PR-byrier med partipoli-
tiska intressen bakom.

-Som om vi vore for duktiga for att
kunna ha lyckats pa egen hand. Bara
for att vi var unga sa férutsattes det att
nagon annan stod bakom, sdger Lotta
Jaensson som under aren 2003-2005
var nationell projektledare for Jagvill-
habostad.nu.

47 procent utan eget boende

Vintern 2001, liksom idag, var ung-
domsbostadsbristen hoég och vax-
ande och enligt Hyresgistforening-
ens statistik saknade 47 procent av
20-27-aringarna i Stockholms lan ett
eget boende. Niar Hyresgéastforening-
en i Stockholm anordnade ett moéte for
att diskutera ungasbostadsbrist deltog
ett fyrtiotal upprorda ungdomar. Efter

motets slut bestimde ungdomarna sig
for att starta ett nétverk och darmed ta
saken i egna hinder. Hyresgastforen-
ingen insag att engagemanget var na-
got som borde forvaltas och tillsatte en
projektledare pa halvtid.

-Jagvillhabostad.nu arbetade mal-
medvetet for att lyfta ungdomsbo-
stadsbristen som politisk fraga in-
for valet 2002, och lyckades med detta.
Men nér jag vintern 2003 sokte tjans-
ten som nationell projektledare, efter
att ha hittat annonsen pa Arbetsfor-
medlingen, hade det varit ganska tyst
om natverketiett halvar.

Lotta fick tjansten och med den tva
parmar, en dator, en databas med cirka
tvatusen medlemmar och fria hdnder
att tandstasteg.

-Jag insag att om Jagvillhabo-
stad.nu skulle uppfattas som en sjalv-
standig organisation sa fick vi inte sta
i beroendestillning till nagon. Men
for att soka bidrag kréivdes ett organi-
sationsnummer och for ett organisa-
tionsnummer kréavdes att vi hade stad-
gar, sd det var det forsta jag tog tag i
som projektledare.

Fran kravmaskin till serios aktor
Natverket insag ocksa att kunskap
och fortroendekapital ar avgorande
forinflytande,och under ett ars tid 1ag

PROFIL

Jaensson

M Yrke: Kon-
ceptégare Mil-
jonhemmet
Skanska, tidiga-
re nationell bo-
stadssamord-
nare pa uppdrag
av regeringen
ochinnan dess
projektledare for
Jagvillhabostad.
nu.

M Fritidsintres-
sen: Familj och
vanner, film,
resa och psyko-
logi.

NOSSNV44VYLS HIDTOH :0104

fokus pa att ldra sig mer. Jagvillhabo-
stad.nu fick till méten med ménga oli-
ka aktorer till vilka man stéllde fragan
vad de, utifran sitt perspektiv, ansag
skulle behovas for att skapa bostader
atunga.

-For att bli tagna pa allvar och vi-
sa att natverket inte var nagon gapig
”kravmaskin”,utan en serios aktoribo-
stadsmarknadsdebatten, var vi tvung-
na att skapa oss en uppfattning byggd
pa fakta och bevisa att vira krav var re-
alistiskt mojliga. Vi anpassade var re-
torik och stil efter sammanhanget och
kampade mot fordomar om att vi inte
fattade nagot for att vi var unga.

Hemmasnickrade kampanjer
Samtidigt jobbade man hart med att
varva nya medlemmar och att komma
pa idéer till kampanjer, som inte fick
kosta for mycket. Natverket ordnade
sd att de fick delta pa olika seminarier
och debatter, for nagon inbjudan fick
de sédllan under de forsta aren.

-Vi hade benharda regler om att all-
tid vara respektfulla och forsoka ha
glimten i 6gat, men anda tuffa i vara
fragor. Vi var aktiva i publiken och var
alltid de forsta att ga fram efterat och
fraga vad talaren ansiag om bostads-
bristen.

Under ett seminarium pa Gavle bo-

ra varioden

stadsvecka fick Jagvillhabostad.nu,
som satt i publiken, ett muntligt 16fte
om ett eget seminarium som skulle be-
handla bostadsbristen hos unga. Mo-
na Sahlin,da samhallsbyggnadsminis-
ter,valde dér i januari 2005 att ndrma-
re presentera forslag om atgdrder mot
ungdomsbostadsbristen. Ett av dessa
var att tillsatta en nationell bostads-
samordnare for att utreda hur man
kunde forbattra ungas moéjligheter pa
bostadsmarknaden.

-Detvar en tjanst som tillkom myck-
et tack vare Jagvillhabostad.nu:s arbe-
te och som jag senare blev erbjudan
och tackade ja till.

Villbo - bara fér unga

Vid den tidpunkten hade Jagvillhabo-
stad.nuredan inlett ett samarbete med
Huddinge kommun och kommunala
bostadsbolag och tva och ett halvt ar
senare,i november 2007,stod Villbo, ett
husbara f6r ungdomar, klart.

-Vi hade jamt fatt hora att det inte
gick att nyproducera hyresldgenheter
sa att unga hade rad att bo i dem. Men
vi kopte inte det och med Villbo kunde
vi bevisa och konkretisera att det fak-
tiskt gar.

EMESE GERENTSER
redaktionen@mediaplanet.com

-

ge service till anslutna organisationer v
konferenser m.m.

tioner.

kyrkornas roll, och utvidgningen av EU.
vidgar kunskaperna inom bidragsomra

Kyrkornas EU-kontor séker nu

Valkommen in med din ansokan!

X
&
x

Mer information pa:

www.kyrkornaseukontor.se

Kyrkornas EU-kontor ar kyrkors/samfunds och kristna
organisationers gemensamma resurs for att:

bevaka och informera om majligheter till projektmedel fran EU.

bevaka majligheter till projekt- och verksamhetsmedel fran andra bi-
dragsgivare, lokalt och nationellt, exv. myndigheter och fonder/stiftelser.
Oka kunskapen om EU inom kyrkor, samfund och &vriga kristna organisa-

informera om utvecklingen i Europa som till exempel social ekonomi,

Oka kunskapen om de olika kyrkornas/samfundens europaarbete.
skapa och ansluta till olika nationella och europabaserade natverk som

om andra natverk till intresserade medlemmar.

Arbetsplatsen ar for ndrvarande beldgen i Ekumeniska Centret i Sundbyberg.

~

ad galler ansokningar, kurser,

det samt formedla information

en ny verksamhetschef

KYRKORNAS
EU-KONTOR

W E
J

Globalportalen dr en motesplats
for manniskor och organisationer
som vill gora varlden battre.

Hir kan du:

¢ lédra dig mer om globala fragor

e diskutera bistdnd och virldens utveckling
e hitta palitlig och aktuell information

e f4 tips om jobb och volontarresor

e tréffa andra som delar ditt engagemang

www.globalportalen.org

Vi gbr varlden battre

Globala fragor och ideella organisationer
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SVERIGES BILLIGASTE NYPRODUKTION

Med Villbo sprackte Jagvillhabostad.nu den

etablerade ”sanningen” att det inte gar att

- bygga hyreslagenheter som unga har rad

med. Idag ar Jagvillhabostad.nu involveradei |,

flera liknande projekt i olika delar av Sverige.
Elsa Reimerson och My Malmestrom-So-

belius (till hoger) ansvarar for Jagvillhabo-

|I
!

NOVEMBER 2009 - 5

Bra personliga egenskaper
ar att vara positiv, kreativ, en-
vis och utrustad med talamod.

Formulera
Formulera vad ni vill
uppna; vad ar malet och
hur ni ska na dit. Formu-
lera ett antal delmal, stim av re-
gelbundet och prioritera.

Tank langsiktigt

Tank langsiktigt, hitta

er form for att fa upp in-

tresset for er sak men
gor det pa ett sitt sa att ni inte
branner mojligheten att bli tag-
na pa allvar och fa vara med i be-
slutsprocessen langre fram.”Ro-
pa hogt” tills ni vackt intresset,
men anpassa sedan tonen efter
behov, har ni vdl hamnat runt
diskussionsbordet dr “normal
samtalston” mer effektivt.

Bredda fragan
Bredda er argumenta-
tion och lyft sarintresse
tillnagot som rér manga.
Fundera 6ver hur er fraga kan va-
ra intressant for andra personer,
grupper, perspektiv, och mobil-
isera fler engagerade ménniskor.

Leta representanter
Hitta ambassadorer for
er fraga, personer som
har kontakter eller pa

nagot satt kan Gvertyga andra

om att det ni vill férdndra ar bra
och viktigt.

Vardera olikheter
Vardera olikheterna hos
medlemmarna, olika
roller behovs. Alla kan

inte vara talesperson men ingen

talesperson funkar utan en duk-

séttningarna for ideella organisation-
er och det ideella engagemanget.
www.socialforum.se

i volontarsamordning.
www.volontarbyran.org

. stad.nu:s kansli och dagliga verksamhet. tig administrator.
FOTO: THOMAS SVENSSON
= 51 % av alla svenskar ar engagerade i ideellt arbete.
=> Sammanlagt har svenskarna 32 miljoner mediemskap
i olika frivilligorganisationer.
N . . . = 76 % av all arbetad tid i frivilligorganisationer
Vir vision ir ett samhille, en virld, ir ideellt arbete.
dir alkohol och andra droger inte = Totalt utfors cirka 350000 arsheltidsarbeten pa
© ideell basis varje ar. Det dr lika manga timmar
hindrar mianniskor att leva ett som i Sveriges 10 storsta foretag.
o ok Hk e > \{ardet av_qe ideellt p[oducerade tjdnsterna berdknas
till 150 miljarder per ar.
Vad har du fér vision? PaTe
FORUM X" .. o
T Sy N /Volontéarbyran/
Forum &r en intresseorganisation Volontérbyran gor det enkelt for vo-
o for socialt inriktade ideella organisa- lontédrer och ideella organisationer
vy |OGT-NTO tioner i Sverige. Genom opinions- att hitta varandra. Vi formedlar
bildning, kunskapsutbyte och verk- volontdruppdrag i hela Sverige och PERSONSKADE
www.iogt.se samhetsutveckling forbéttrar vi forut- utbildar frivilligorganisationer FORBUNDET RTP

Rehabilitering Tillginglighet Paverkan

www.rtp.se
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M Fraga: Vet du hur mycket
det sociala utanférskapet kos-
tar i din kommun?

¥ Svar: Férmodligen mer an
du tror. Flera kommuner har
borjat rékna pa hur mycket det
kostar att inte jobba férebyg-
gande med utanférskap.

HUR VI LYCKADES

Brinnande bilar och brandbomber
i simhallar. Under sensommaren
kunde man f6lja rapporteringen
om oroligheterna i Uppsalaforor-
ten Gottsunda. I takt med att oro-
ligheterna trappades upp blev be-
greppet socialt utanforskap brin-
nande aktuellt.

-Fragan om utanforskap, forkla-
rar Gustaf von Essen, ska numera
alltid analyseras och vara styrande
nar vi tar beslut av alla olika slag i
kommunen.

Sysselsittning & integration
Gustaf von Essen 4r kommunalrad
i Uppsala och initiativtagaren till
ett samarbetsprojekt mellan kom-
munen och det lokala foreningsli-
vet.Ett projekt med ett tydligt mal:
att minska det sociala utanforska-
pet. Kommunfullméktige har for
projektets rakning 6ronmarkt tio
miljoner kronor, pengar som un-
der en trearsperiod ska kanalise-
ras via ideella féreningar till olika
projekt i kommunen.

Det storsta bidraget hittillspa2,1
miljoner har gatt till en satsning
pa okad sysselsattning for hemlo-

—Oorebydg L
detaren o

| M&\l

sa. Har erbjuds personer som har
hamnat snett i livet att genom
snickeri och annat hantverksar-
bete fa tillbaka rutiner och skapa
struktur i vardagen. Andra projekt
som har beviljats anslag &r ett in-
tegrationsprojekt for romer som
drivs av Pingstkyrkan samt en so-
cialt ansvarstagande idrottsforen-

ant

1SAl T

»Sarskilt fruktbart
i omraden dar

11

('

kommunen inte
nar fram sjalva.”

Gustaf von Essen (kd)

Kommunalrad i Uppsala. Initiativtagare till ett
projekt som syftar till att minska utanférska-
pet i kommunen. FOTO: KRISTDEMOKRATERNA

ing som jobbar med att hitta fore-
bilder for ungdomar i fororten.

Samarbete med foreningar

-Det dr viktigt att sétta just utan-
forskapet i centrum sa att det inte
blir ett allmént foreningsbidrag,
forklarar von Essen som uppskat-
tar att cirka tva till tre procent av

KOSTAR MILJARDER

& I Helsingborg bor cirka
100000 invanare. Mellan tummen
och pekfingret finns har strax un-
der 10000 barn i forskolealder.

@ Om inget gors riskerar sta-
tistiskt satt cirka 12 procent, det
vill sdga 1200 av dessa barn, att
bli permanent marginaliserade
under sin livstid. Har féljer en till-
varo som praglas av psykisk och
fysisk ohalsa, langtidsarbets-
I16shet, missbruk eller sjukskriv-
ning. Socialbidrag, a-kassa och
sjukpenning ar nagra av de of-
fentliga tjanster som kommer att
sattas in. Till de kostnaderna till-

kommer forlorade produktions-
intakter.

M Den livslanga prislappen for
det framtida utanférskapet hos
de 1200 barnen kommer for
Helsingborgs kommun att landa
pa cirka 20 miljarder kronor.

M Om man som beslutsfatta-

re kan reducera det hadr med en
enda procent s& kan man spara
in 200 miljoner kronor. For att in-
te tala om besparingar i mansk-
ligt lidande.

1 Det ekonomiska utrymmet for
tidiga insatser &ar darfér enormt.
KALLA: INGVAR NILSSON

SAMHALLETS
KO NADER

<ap —

Stora

Uppsalas invanare lever i ett tyd-
ligt socialt utanforskapidag.

Han beréttar att det &r i grazo-
nen mellan offentlig och frivillig
verksamhet som det kan bli sir-
skilt fruktsamt att samarbeta - i
omraden dar kommunen inte nar
fram sjalva och dar de lokala féren-
ingarna saknar resurser.

-Bada parter maste lara sig att
samverka.Forst da kan tva plus tva
bli fem.

1 Vad kostar utanférskapet?

For att vinda dagens negativa ut-
veckling maste kommuner borja
tanka langsiktigt och slopa stup-
rorstinket. Det hdvdar national-
ekonomen Ingvar Nilsson som till-
sammans med Anders Wadeskog
presenterar ett nytt séitt for kom-
muner att sjilva rakna ut prislap-

pen for det sociala utanférskapet.

Enberdkningsmodell som ger svar
pavad det kostarimorgon om man
inte ageraridag.

Har kan man lasa att for varje
ung individ som kommunen lyck-
as hindra frin att marginaliseras
och hamna i ett langsiktigt utan-
forskap finns en besparing pa 10-
15 miljoner kronor.

-Att jobba framgangsrikt med
forebyggande arbete for barn och
unga ir sa oerhort 1onsamt att det
inte gir att hitta en investering
med sadan avkastning nagon an-
nan stans,sammanfattar Nilsson.

MALIN SEVERIN
redaktionen@mediaplanet.com
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| Johansson (s)
Riksdagsledamot
| medménga érs
erfarenhet av ide-
ellt arbete i Roda
Korset.

FOTO: RIKSDAGEN

Ideella aktorer

ska inte tvingas
salja sina sjalar

¥ De grundldggande principer-
na om den civila sektorns roll i
samhillet delas av bade reger-
ingen och oppositionen, men i
de politiska sakfragorna finns
skillnader.Ylva Johansson &r So-
cialdemokraternas talesperson i
sjukvardsfragor.

-Vi vialkomnar idén om en
overenskommelse med den ide-
ella sektorn men hade velat se
en annan betoning pa detideella
engagemanget och méjligheten
for organisationerna att verka
pa sina egna villkor. Nu handlar
det ndstan uteslutande om att
de ideella aktorerna ska utféra
verksamhet pa uppdrag av kom-
munerna,siger Ylva Johansson.

Socialdemokraterna vill att
det ska finnas en mangfald av
utférare inom bland annat vard
och omsorg. Men Ylva Johans-
son ar kritisk till hur dessa akto-
rer skall konkurrera.

- Multinationella, stora vard-
koncerner ar ofta vinnarna och
mindre aktorer har svart att
hévda sig. Villkoren maste an-
passassa att deideella aktérerna
inte behover silja sina sjalar for
att konkurrera med storkoncer-
nerna.Konkurrens beh6vs, men
kvaliteten ska spela storst roll.

1 Ardet inte ett misslyck-
ande for folkhemstanken att
lata ideella organisationer
utfora vilfardstjanster?

- Intealls.Nar folkhemmet bygg-
des upp pekade de ideella orga-
nisationerna pa bristerna och
engagerade sig for att avhjalpa
dem. Det ledde sedan till socia-
la reformer. Darfor ska inte ide-
ella organisationer uppslukas av
att bara vara utforare. De beho-
ver dven resurser till att utveck-
larostbararrollen och det som de
sjilva tycker ar viktigt.

Ylva Johansson anser dven att
det finns stort behovavforskning
om den ideella sektorns villkor.

-Enstor del avvalfardsarbetet
genomfors av civila sektorn, vi
har for liten kunskap om hur det
fungerar. Jag ar radd att kdrnan
och vardet i engagemanget gar
forlorat omideella aktorer tving-
as in i former som ar anpassade
for kommersiella foretag.

M Regeringen anslar nu 22
miljoner om aret i tio ar till
forskningen. Hur staller sig
oppositionen till detta?

- Vi ar kritiska till stora delar av
forskningsuppdraget. Det ar for
otydligt.
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Den 2 juli 1859 6ppnade Roslagens Sparbank. Forst i kén var pigan Mathilda Sofia Ohman som satte in tre riksdaler.

~Sedan dess har vi varit banken for alla som vill spara eller behdver andra banktjdnster pa ndra hall. Samtidigt har vi e
@- ocksa arbetat for utvecklingen av omradet dar vi verkar. Varje ar avsatter vi en del av var vinst till projekt; satsningar— e
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Sp"arb_ank star ocksa for "sparsamhet”. Det befydE:_tiII exempel sparkonton som dr bra for dig
som kund. Men det betyder ocksd varsamhet om naturens resurser. Darfor dr vi miljécertifierade ——
enligt ISO 14001, Sveriges forsta klimatneutrala bank och en del av FN:s "Caring for Climate”.

— =
Kombinationen av socialt ansvar och att vara en Iénsam bank for kunderna, gjorde oss till Arets Bank 2008. — - i
Du dr ocksa vdlkommen att prova vara narproducerade banktjanster - vi dr banken for alla som gillar Roslagen! — s o
e — - e ——— =
— — — e T e e —
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© 2009 Ernst & Young AB. All rights reserved.
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redovisning, skatt, verksamhetsstyrning eller juridik. www.ey.com/se/branscher
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VI BEHOVER
FRIVILLIGA
RESURSER

M Fraga: VVad innebér det att
den ideella sektorn far en stor-
re roll i valfardssamhallet?

[ Svar: Regeringen vill att fler
utforare ska ge béttre mang-
fald i servicen.

Nyamko Sabuni, integrations-,
ungdoms- och jamstélldhetsmi-
nister, har sjilv erfarenhet fran
den sa kallade idéburna organisa-
tionsvarlden. Mediaplanet traf-
fade henne i mitten av oktober pa
Regeringskansliet for ett samtal
kring den aktuella propositionen
for den ideella sektorn.

-Jag var med och startade Afro-
svenskarnas riksforbund pa 90-ta-
let. D4 blev jag medveten om hur
ideellt engagemang kan forandra
sambhillet,sdger Nyamko Sabuni.

For Sabuni blev det ocksa viagen
inipolitiken. Genom diskussioner
om samhallsproblem med makt-
havarna 6ppnades en annan varld.

-Jag stérktes i sjalvkanslan och
fick som invandrad flicka utveckla
spraket och mitt kontaktnitisam-
arbeten Over organisationsgran-
serna.

I | propositionen satsar re-
geringen 22 forskningsmil-
joner om areti tio ar. Varfor
kommer satsningen just nu?
-Den ideella sektorn vill fi ett
storre erkdnnande och synlighet.

Manga av deras fragor har fatt liv
efter maktskiftet och da ar det ex-
tra viktigt med en férdjupad kun-
skap om sektorns sammansitt-
ning, roll och utveckling. Vi har
gjort som utredningen foreslog
och flyttat nagra promille av folk-
rorelsernas statsanslag som totalt
ar drygt sju miljarder, till utékad
forskning.

M Varfor ar det sa viktigt for
regeringen att soka samarbe-
ten med sektorns aktorer?
-De ir inte bara rostbarare som
uppmarksammar problem utan de
producerar ocksa samhallstjanster.
Mangfalden 6kar i samhallet och
déa behovs dven en mangfald av ut-
forare av samhallstjanster. Dar har
den ideella sektorn en potential att
fylla men det ska vara pa samma
villkor som for befintliga utforare.

Det betyder inte att staten och
landstingen frantas ansvaret for
valfarden.

-Det vore konstigt att den ide-
ella sektorn skulle utfora tjanster
gratis medan andra behover skat-
temedel for att gora det. De ska
ocksa ha tillgang till pengarna, sa-
ger Sabuni.

Projektstod eller fria bidrag

Den ideella sektorn 6nskar mer or-
ganisationsbidrag och mindre pro-
jektbidrag, eftersom de senare har

STALL KRAV PA
POLITIKERNA

en tendens att 6ka den politiska
styrningen.Sabuni delar den analy-
sen men séger att det dven fortsatt-
ningsvis behovs projektbidrag.
-Det ar riskpengar for att sek-
torn ska ha madjlighet att utveck-
la nya satt att arbeta pa. Organi-
sationsbidrag ska ge stabilitet och
langsiktighet, forklarar hon.
Manga fragor som ror civilsam-
hallets villkor delas med Néarings-
departementet som just nu arbetar
med fragan om socialt foretagande.
- Det vore bra om de hinner pre-
sentera sitt resultat samtidigt som
vi presenterar Var proposition,
men det ar inte sdkert att vi blir
klara samtidigt,séger Sabuni.

B Ar det da inte ett misslyck-
ande for vélfardsamhallet att
behdva ta hjalp av frivillig-
organisationer for att klara
uppdraget?

-Det &r trangsynt att tro att bara
det offentliga kan producera val-
fardstjanster. Manga ganger kan
ideella organisationer erbjuda en
egen profil som méanniskor upp-
skattar. Men séttet att upphandla
behover utvecklas mer. Nu hang-
er for mycket pa priset och inte pa
kvalitet, men vi blir allt battre pa
att stélla ratt krav.

MAGNUS FYRFALK
redaktionen@mediaplanet.com

LEY IDEERMA!
F

LEY

LFy FRIHETEN!

Livet rusar pa. Du kanske skulle vilja stanna
upp ibland och reflektera. Lyfta blicken. Eller
bara skrika rétt ut.

Du skulle antagligen bli férvanad om du
visste hur manga som tanker som du.

Bilda &r ett studieférbund som vill skapa
frizoner f&r manniskor som tanker och funde-
rar. D&r inga tankar ar fel. Dar man méts och
utvecklar sina klokheter ihop med andra.

Funderar du 6ver livet, rasism, eller nat
annat som inte avhandlas pa en kafferast, da
har vi grupper dar man pratar om sént. Vill du
skrika ratt ut s& gar det ocksa bra. D4 bildar
du bara en rockgrupp.

Var radd om dina tankar. Dela dem med
andra och du véxer.

Det slumrar oanade krafter i varje méte.

f
Bilda

www.bilda.nu
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Nyamko Sabuni, integrations-, ung-
doms- och jamstélldhetsminister,
kom till Sverige som tolvaring. Hon
har studerat juridik, migrationspoli-
tik, information och kommunikation
samt har en bakgrund som pr-konsult
och egenféretagare inom friskvard.
FOTO: ANGELICA ENGSTROM

~orskning ska ge
civilsamhallet sin

Attmétiga

Regeringens omfordelning
av 220 miljoner till forskning
om det civila samhallet grun-
dar sig pa folkrorelseutred-
ningen. Forskaren Malin Ga-
well har utarbetat och skrivit
underlaget till forskningsde-
len i utredningen. Varfér an-
ser hon att forskning dr sa
viktig for sektorns framtid?

Forutom sin egen erfarenhet som
forskare inom det civila samhal-
let, har Malin Gawell professio-

nell kunskap om entreprenorskap,

samt aktiv erfarenhet fran ideella
organisationer.

-Jag har drivits av att mojlig-
gora dynamiska losningar som bi-
drar till utveckling. Det var viktigt
att forslaget skulle omfatta grund-
forskning som vidareutvecklar
densom finnsidag,genomenbred
vetenskaplig beredning. Dessut-
om behover méjligheterna och for-
merna for att ta vara pa forskning-
en utvecklas, siger hon.

Synen har forédndrats
Malin menar att synen pa socialt
entreprendrskap har fordndrats
under de senaste tio aren och att
det just nu sker omprévning som
kombinerar nytdnkande med att
ta vara pa guldkorn fran de gamla
erfarenheterna.

For Gawell ar det viktigt att sta-
tistiken inom sektorn utvecklas

Malin

Gawell

Forskare knuten
till ESBRI och Riks-
bankens Jubi-
leumsfonds om-
radesgrupp for

-~ forskning om det

W 4 civilasamhéllet.

FOTO: JONAS GUSTAFSSON

nlats

och den fragan finns med i pro-
positionen. Idag finns ingen till-
fredsstéillande statistik som bely-
ser ideella sektorns roll i samhal-
let. Statistikfragorna ar ocksa néra
forknippade med forskningen.

-Forskning och forskningsba-
serade studier behover goras pa ett
mer genomtéankt sitt.De ger under-
lag till politiska beslut och annat.
Idag bestiller till exempel olika
myndigheter studier helt utan var-
andrasvetskap,sa det behovsbattre
samordning,sidger Malin Gawell.

Men dven om samordning arvik-
tig, sa behover forskningen ske pa
flera platser enligt utredningen.

- Vi férordar stdd till mellan tre
och fem olika forskningsmiljer
for att skapa dynamik och se till att
inte att all forskning gar i samma
spar, fortsatter Gawell.

Positiv satsning pa sikt

-Det mairks att Regeringen vill g6-
ra nagot pa det har omradet. Nu ar
det viktigt med langsiktighet och
sjalvklart en stdndig problemati-
sering. Det tar flera ar att se resul-

tat av arbetet som forskarna gor,

och resultaten blir inte alltid poli-
tiskt korrekta. Men forhoppnings-
vis far vi ett samhalle dér hela ci-
vilsamhallet finns med i beskriv-
ningen. Vi behover en forskning
som belyser civilsamhillet sjalvt
och relationerna till andra sfarer i
sambhillet, inte minst kopplat till
manniskor livsvillkor. Givetvis be-
hovs djupare kunskap om de eta-
blerade organisationerna, men
ocksa om aktivistgrupper och nit-
verk med flera.

MAGNUS FYRFALK
redaktionen@mediaplanet.com

©
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STATENS OFFENTLIGA UTREDNINGAR
Folkrorelse-
utredningen

i korthet

I Forskning och statistikut-
veckling ar centrala delar i Folk-
rorelseutredningens betdnkan-
de (se artikeln intill).

1 Tidigare mal med politiken
pa omradet bor enligt utreda-
ren sté fast,det vill sdga att méan-
niskor ska ha basta mojliga for-
utsittningar att bilda och delta
i olika typer av folkrorelser och
foreningar.

[ En dialog mellan Regeringen
och ideell sektor bor framjas for
att utveckla relationerna och po-
litiken pa omradet.

I Politiken pa omradet bor
varna den ideella sektorns sjalv-
standighet.

I Organisationsbidrag bidrar
till en langsiktig grund for orga-
nisationers kdrnverksamheter.
Demokratisk uppbyggnad och
syften som &r forenliga med var-
deringariett demokratiskt sam-
hills ska vara ett villkor for orga-
nisationsbidrag.

¥ Sektorns entreprenorskap
bor framjas.Till exempel kan kra-
vet pa att en organisation ska ha
funnits en viss tid modifieras ge-
nom mdojligheten att ge etable-
ringsstod under begransad tid.

KALLA: SOU 2007:66

och foretagsmoten, teater, dans, konst, bio,

(e’

Barn- och ungdomsverksamhet, forenings-

'vrti

studiecirklar, utbildning och mycket mer.

Vi har 2700 foreningsdrivna samlingslokaler i Sverige!

www.bygdegardarna.se www.fhp.nu

Folkets Hus och Parker

www.varagardar.org

Vialkommen du ocksa!

Ar du idealist och
arbetsgivare pa kdpet?

Vi erbjuder professionellt arbetsgivarstéd med
specifik branschk&nnedom inom ideell eller idéburen verksamhet.
Véara medlemmar finns inom:
Intresse- och bistandsorganisationer, idrott, férsamlingar och samfund,
upplevelse och kultur, utbildning och folkbildning samt vard och
omsorg. Genom vart natverk kan du utbyta kunskaper och
erfarenheter med ledare inom de 2 800 organisationer
som redan &r medlemmar hos oss.

/ // Arbetsgivar

Y.al lansen

www.arbetsgivaralliansen.se
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Civilsamhallet mo
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UTVECKLA
SPRAKBRUKET

VILL HA ETT GEMENSAMT SPRAKBRUK
Anita Fink Knudsen ar chefsforhandlare
pa KFO och styrelseledamot i nystartade
samverkansorganet Civos dar Rickard
Bengtsson ar ordforande. Civos har lam-
nat synpunkter pa propositionen om den

Yideella sektorn”.
FOTO: MARTIN BJORINGE

or for

samhallsnyttiga i0eer

Fraga: Varfor ar det viktigt
med tydliga begrepp for civil-
samhéllets aktdrer?

Svar: For att verka pa sam-
ma marknad som naringslivet
och det offentliga, behdvs ett
gemensamt sprakbruk.

Idéburna organisationer, ideell
verksamhet och civilsamhille. Det
galler att halla tungan ratt i mun-
nen nar den tredje sektorns ak-
torer ska beskrivas. Att harmoni-
sera den stora floran av termer ar
nodvindigt for att underlitta dis-
kussioner med regeringen och né-
ringslivet, anser Anita Fink Knud-
sen som ar chefsféorhandlare pa Ar-
betsgivarforeningen KFO och sty-
relseledamot i nystartade samver-
kansorganet Civos.

Tva begrepp som enligt Fink
Knudsen har erévrats av narings-
livet ar “entreprendrskap” och

“foretagande”. Ord som &ven hor
hemma bland de idéburna verk-
samheterna.

-”Entreprenorskap” handlar om
att forma idéer, "foretagande” om
att gora nagot konkret avdem. Det
ar valdigt vanligt att begreppen
blandas ihop pé alla nivéer.

Nyttiga varderingar
Aktorer som helt eller delvis ver-
kar inom det ideella omradet sam-
manfors ofta under orden ”civil-
samhaélle” och “idéburna verksam-
heter”. Det forstnamnda ar ett in-
ternationellt begrepp som syftar
pa en sa kallad tredje sektor jamte
marknad och stat. Det som kénne-
tecknar idéburna organisationer
ar de samhallsnyttiga virderingar
som utgor malsattning med verk-
samheten.

- Civilsambhallets roll som idé-
spruta och innovator borde intres-

sera inte minst den offentliga sek-
torn. Det civila samhallets aktorer
arofta tidigt ute med nya idéer,och
innovationer kan ocksé leda till
privatforetagande, forklarar Anita
Fink Knudsen.

Som ett avmanga exempel nam-
ner hon idldreomsorg for vissa et-
niska grupper.Dér ar det viktigt for
personalen att forsta kultur och
sprak. Det var civilsamhillet forst
med attinse.

Men om allt ar féretagan-
de, och alla agerar pa samma
marknad, varfor behovs da in-
delningen i sektorer?

- Offentliga och privata verksam-
heter har olika drivkrafter och f6r-
utsittningar. Civilsamhaéllets fore-
tagande, den sociala ekonomin, dr
varderingsstyrd och harinte vinst-
utdelning som sitt primdra mal,
dven om organisationerna ska ha

Ska fora fram ideburna sektorns fragor

Organisationen Civos dr en
sammanslutning av organi-
sationer som ska féra fram
den idéburna sektorns ge-
mensamma fragor. Richard
Bengtsson, som narmast
kommer fran LSU, har ldnge
medverkat i processen som
lett fram till en gemensam
organisation.

Vad anser du att organisa-
tionen kan astadkomma?
-Vvi vill skapa forstaelse for sek-

torns fragor hos makthavare och
samhalle. Just nu har vi 15 med-
lemsorganisationer, siger Richard
Bengtsson.

Storre betydelse
Sammanslutningens tillkomst
skyndades pa av regeringsforkla-
ringen 2006.

-Den vickte bade férhoppningar
och farhéagor. vad ar det regeringen
menar? Vi behovde sjélva skaffa oss
enstorre betydelse for framtiden.vi
kan inte skylla p4 medierna om vi

inte syns.Vi maste ta stafettpinnen
och samlas kring gemensamma
fragor som exempelvis inom skat-
teomradet, avdragsritten for gavor,
moms och dvriga skatteregler.
Aven forskning om den idéburna
sektorn och civilsamhallets orga-
nisationer ar en uppgift for Civos.
De har ocksa varit delaktiga med
synpunkter till den nu aktuella re-
geringspropositionen.

MAGNUS FYRFALK
redaktionen@mediaplanet.com

en bra ekonomi. Bade niringslivet
och det offentliga styrs avnirings-
politik, men nagon sadan finns in-
te for den civila delen. Flera orga-
nisationer harlange efterlyst spel-
regler for att upptrada pa samma
marknad. Da behovs tydliga be-
grepp,siger Anita Fink Knudsen.

Ofta anvénds orden "ideell

verksamhet” for att beskriva
de idéburna organisationer-
na. Vad innebér det?
-Jag dr radd att det hamnar i mot-
sats till ndgot som &r professionellt
och som man betalar for. Det finns
massor av frivilliga och oavlonat
arbete, men inte enbart. Bra jobb
och genomtankt struktur behéver
aven vi ta betalt for. Det ska inte va-
ra gratis bara for att det dr ideellt.

MAGNUS FYRFALK
redaktionen@mediaplanet.com

CIVOS MEDLEMMAR

Amatorkulturens samrad,
Arbetsgivarforeningen KFO,
Coompanion, Famna, Folkbild-
ningsforbundet, Folkets Hus
och Parker, Forum for Frivilligt
Socialt Arbete, IOGT-NTO, LSU
— Sveriges ungdomsorganisa-
tioner, Riksteatern, Rorelse-
folkhégskolornas riksférbund
—RIO, Roda korset, Sensus
Studieférbund, SIOS: Samar-
betsorgan for etniska orga-
nisationer i Sverige, Sveriges

Kristna rad. (OKTOBER 2009)

ARG L

Johan Oljeqvist
Vd Myrorna och ordférande i natverket
Ideell secondhand. FOTO: MYRORNA

Hej Johan, jag har férstatt

att ideell forsaljningsverk-
samhet brottas med krang-
liga skatteregler. Kan du ge
nagra exempel?
- Det ar framfor allt tva stora fra-
gor,dar den viktigaste &r moms-
problematiken. Idag ar nastan
all ideell secondhandverksam-
het momsbefriad i Sverige enligt
enregel som inte passariniEU:s
momsdirektiv.Den andra fragan
ar de problem som skatteverket
har med hur man ska betrakta
ideell secondhand.Det harlange
varit ett problem att det &r Skat-
temyndigheten som har avgo-
randet i huruvida vi skall tolkas
som samhallsnyttiga eller ej,och
som foljd drabbas eller inte drab-
bas avinkomstskatt.

Vad ar syftet med den

statliga utredningen om
moms foér ideella sektorn?
- Huvudsyftet med finansdepar-
tementets utredning ar att EU
hotar med att stimma Sverige
om vi inte anpassar oss till EU:s
momslagstiftning. Den andra
fragan galler om ideell verksam-
het skabetalamomspahyra.Ide-
ell verksamhet ar idag moms-
befriad, vilket innebar att om vi
hyr en lokal sa kan varden inte
fakturera oss moms. Nu foreslar
finansdepartementet att man
ska infora obligatorisk moms
istdllet,nagot som kan innebara
ett stort problem for manga in-
om ideell sektor. Jag anser inte
att fraigan om moms pa hyra har
i den har utredningen att gora,
det aringet krav fran EU.

Vad innebdar momsplikten
pa forsaljningsverksamhet i
praktiken?
-Finansdepartementet foreslar
nu en bra l6sning, men det ar
Skattemyndigheten som skall
tolka det finstilta och da ar det
inte alls sdkert att de viljer att
titta pa den samhéllsnytta som
skapas genom till exempel ar-
betstrianing, rehabilitering och
kompetenshojande insatser, ut-
an valjer att jamfora oss med
kommersiell verksamhet.Om vi
skulle tvingas betala 25 procent i
moms istallet for foreslagna sex
procent sa kommer en stor del
avideell sektor som bedriver for-
séljning tvingas laggas ner. Vi ar
fortsatt oroliga.

MALIN SEVERIN
redaktionen@mediaplanet.com
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Vi alskar kultur och gillar samarbete

! Amat@irkulturens
ax}ﬁ’ samradsgrupp - ax

17 rikstdckande organisationer
300.000 medlemmar
eldsjalar i hela landet

www.amatorkultur.nu
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16 etniska forbund
400 foreningar
70 000 medlemmar
WWW.Si0s.0rg
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Darfur - konfliktens bakgrund
Julie Flint & Alex de Waal

Direktpris fran forlaget 120 kr

En lysande idé

= L:f' Tjana pengar till foreningen
5 genom att salja vara exklusiva

b marschaller.
L&s mer pa www.eko100.com
1el.0978-71071
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Vi erbjuder kvalificerad
skatteradgivning med
branschfokus.

Las mer om oss och vara tjanster pa kpmg.se/ideellasektorn

AUDIT = TAX = ADVISORY

KPMG

[ etar du efter
en annorlunda
julklapp?

Ge en giva som fordndrar varlden pa:
www.svenskakyrkan.se/webbshop

r- A
ae\a
variden

@

Svenska kyrkan ==

INTERNATIONELLT ARBETE




ARBETSGIVAR-
FRAGOR.
HUR KUL AR DET?

Manga tycker att arbetsgivarfragor ar svara och inte
speciellt kul. D3 ar det ju bra att arbetsgivarfragor ar det
roligaste vi vet. Vi pa KFO hjalper garna till med de fragor
och problem du kan ha i rollen som arbetsgivare. For att vi
ska vara extra tillgangliga fér snabb och trygg experthjalp
har alla vara medlemmar en sarskild kontaktperson.
Har du ansvar for arbetsgivarfragor och annu inte ringt oss,
gor det. Du nar oss pa 08-702 54 00.

ARBETSGIVARFORENINGEN KFO FOR-
HANDLAR OCH SLUTER KOLLEKTIV-
AVTAL FOR FRAMFOR ALLT KOOPE-
RATIVA FORETAG, IDEELLA ORGA-
NISATIONER OCH FOLKRORELSER.

www.kfo.se
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Sven-Olov Carlsson blev
medlem i Ungdomens
nykterhetsforbund redan
som 18-aring.

FOTO: TORKEL EDENBORG

{ ledarskap

far inte doda
engagemanget

M Fraga: Hur styrs en interna-
tionell, idéburen verksamhet sa
att den behéller sin bas av frivil-
liga pa lokalplanet?

M Svar: S& manga som mojligt
ska vara delaktiga i idé- och
verksamhetsutvecklingen for
att halla engagemanget levande.

Som World President fér IOGT In-
ternational ska Sven-Olov Carls-
son bidra till att utveckla verksam-
heten i de 60-tal lander dar IOGT
ar verksamt. Han tilltradde posten
2002 och fram till halvarsskiftet
i ar var han ocksa forbundsord-
forande i Sverige. Dessutom dr han
styrelseordférande i Sormlands
Sparbank och fore detta kommun-
direktoriFlen.

I Hur skiljer sig ledarskapet
mellan dessa tre sektorer?
-Ideella organisationer har nor-
malt sett en valdigt tydlig virde-
grund. Det ar viktigt att medlem-
marna haren god kunskap om den.
Det uppdrag vi tagit pa oss ar att
skapa ett battre samhille.

Kortsiktiga beslut far inte kull-
kasta den langsiktiga strategin el-
ler méalet.Utveckling och férnyelse
tar alltid tid, sarskilt organisation-
er med lang historia, enligt Carls-
son.

-Ett framgangsrikt ideellt en-
gagemang behover en tydlig mal-
bild att fokusera insatserna pa. Sa
manga som mojligt ska vara med
i att formulera malet for att mo-
tiveras att ldgga sin fritid pa ideellt
arbete,sdger han.

For att kunna nd ut med sitt bud-

skap och snabbt kunna agera i ak-
tuella fragor krivs en bred folklig
forankring. Nar det talades om att
sinka alkoholskatten for nagra ar
sedan, sa var IOGT-NTO:s 45000
medlemmar viktiga f6r opinions-
bildningen pa lokal niva. Det var
avgorande for att stoppa forslaget,
menar Carlsson.

Paverka fortroendevalda
-Visst kan man gora en hel del cen-
tralt. Men med lokalt forankrade
medlemmar av kott och blod gar
det att paverka de fortroendevalda
iden egnavalkretsen,siger han.

For att civilsamhallet ska be-
halla sin roll som opinionsbildare
behovs en god aterviaxt av yngre
medlemmar.

I Kréaver unga méanniskor ett
annat ledarskap?

-Idag ar det ar svarare att fa folk
att ta pa sig langre uppdrag, som
exempelvis att leda en forening.
Daremot finns det oftast ett storre

intresse att gora mer avgransade
ideella insatser.

W Blir det svarare att styra
idébaserat nér organisatio-
nen vaxer och behdéver mer af-
farsmassig ledning?

-Det giller att vara uppmarksam
och fa ratt balans sa inte det ideella
engagemanget dor.De anstilldaska
stodja utvecklingen med patagliga
insatser for medlemmarna.

¥ Hur behaller man sitt ideel-
la engagemang under sa lang
tid som du, utan att bli desillu-
sionerad?

-Jag har sett manga exempel pa
hur det gar att paverka viktiga bes-
lut om viljan finns. Hur hade sam-
hallet sett ut om vi inte funnits dar
som en kraft? Nar jag upplever att
vi kan paverka, kdnns det men-
ingsfullt att fortsatta.

MAGNUS FYRFALK
redaktionen@mediaplanet.com

PROFIL

@ Namn: Sven-Olov Carlsson.
W Fodd: 16 april 1952 i Filipstad.
M Bor: Flen.

1 Utbildning: Socionomexam-
en pa forvaltningslinjen.

I Karriar: World President for
IOGT International sedan 2002.
1995-2009 var Sven-Olov
Carlsson férbundsordférande
for IOGT-NTO, och innan det
vice ordférande under tolv ar.
Han har en tidigare lang

karridr inom den offentliga sek-

torn; som planeringssekreterare
i Hagfors kommun 1976-1980,
kommunchef i Munkfors
kommun 1980-1988 samt
kommundirektor i Flens
kommun 1988-1997. Sven-Olov
Carlsson har ocksa gedigen
erfarenhet inom néringslivet;
sedan 1999 &r han styrelseord-
férande i Sérmlands Sparbank
och fran och med i &r ordférande
i Féreningen Sparbanks-
intressenter i Swedbank AB.
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Karin Mattson Weijber I

En stor fordom ér att ideellt ledarskap
ar en uppoffring, nagot som ar betungan-
de. Men att gora nigot fér nigon annan
betyder i de flesta fall att du far valdigt
mycket tillbaka sjilv. Majoriteten véljer
ett ideellt ledarskap och ser merviarden
som inte i forsta hand handlar om peng-
ar.I engagemanget far du gladje, utveck-
ling och ofta ett personligt
natverk. Det handlar
inte om en kalkyl utan

omattkinnaen posi- &, P pOffrI ng
tivkansla. —en fordom

FOTO: ALEXANDER BENZ

Asa Regnér a

Det kravs mycket av ledare i enskilda
organisationer idag; som att vara kom-
munikatérer med omvérlden, ansvariga
for organisationsutveckling och ibland
som mottagare/formedlare av skattebe-
talarnas pengar. Ofta har organisationer
bade svensk och internationell verksam-
het. De flesta ledarna har darfor hog ut-
bildning och bred erfarenhet fran olika
delar av samhaillet. Kanske forestéller
man sig fortfarande glada amatorer med
mycket vilja men inte s mycket mer.

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET NOVEMBER 2009 - 13

FOTO: SHIRIN HIRMAND

Bo Andersson

Ordet “fordom” drnegativt laddat. Har

foljer nagra sddana exempel:

1) Det ar enklare att leda foreningar an
andra “foretag”.

2) Féreningen tar for mycket fritid.

3) Foreningen ger ofta for mycket ansvar,
for snabbt.

4) Féreningar ar till f6r amatorledare. De
riktiga proffsen gar till andra organisa-
tioner.

5) Det ar plats for “misslyckade” karria-
rister och politiker.

6) Det finns inte utrymme for individua-
lister.

Jag tror den bilden delvis stimmer,
samtidigt som jag ser enriskiattvi gdrna
skyller pa trender for att inte titta pa var
verksamhet och fraga oss sjalva om och
vad vi behover dndra.1dag finns ett stort
engagemang for att associera sig med en
forening eller organisation, det ar inte i
medlemskapet problemet finns. Vi mas-
te fundera pa vad vi kan gora for att fa fler
att vilja ta fortroendeuppdrag och vara
tydligare med vad vi férvantar oss av va-
ra ledare i féreningen, men ocksa vad vi
erbjuder.

Moderna organisationer maste an-
stranga sig att hitta satt att fanga upp det
engagemang som finns,i olika aldergrup-
per och hos bada konen. Att vara attrak-
tiva aven for personer med utlandsk bak-
grund ar en overlevnadsfraga for NGO:s
idag.Narvaro i sociala medier, mojlighet
till friare organisationsformer och del-
aktighet i enskilda aktiviteter ar viktigt.
Dock anser jag att NGO:s som vill vara
trovardiga granskare av politiska beslut,
maste ha en tydlig demokratisk struktur
och bli ”tyngre” med en medlemsbas.

Det finns en allmén samhallstrend
som bendmns med ordet “governance”.
Det ar fraga om horisontella relationer/
moten mellan manniskor i foretag, orga-
nisationer, foreningar, myndigheter och
forvaltningar, som ersétter eller kom-
pletterar de hierarkiska (uppifran och
tvingande). Denna trend forstiarks avden
nya tekniken,utbildningsnivan och indi-
vidualiseringen. Samtidigt anvander allt
fler sig avolika metoder for att direkt lyss-
nain kunders,medlemmars och medbor-
gares asikter och synpunkter, nagot som
gar utéver moéten och konferenser.

Att vi far ett fortsatt starkt
politiskt stod for var
grundverksamhet och
att vi inte riskerar att
hamna i ett bestéllar-/
leverantorforhallande.
Folkrorelserna ar star-
kakrafter och den grund-
verksamhet som bedrivs
i svensk idrotts cirka
20000 foreningar i hela
landet dr en av samhal-
lets viktigaste resurser.
Jag hoppas att politiker
fortsatter att respektera
den.

Det ar bra att regeringen ser att civil-
samhallet har mycket att erbjuda nér det
galler tjanster. Dock ar det folkvalda po-
litiker och inte organisationer som har
ansvaret for grundlaggande service gen-
temot medborgarna. Jag forvantar mig
att bada parter haller reda pa sina roller i
en demokrati,det vill siga att NGO:s dven
fortsatt haller distans till regering och
riksdag nar det galler kritik och forslag
till ny lagstiftning.Och att politikerna in-
te drar sig undan sitt ansvar for vard,om-
sorg med mera.

Jag hoppas att politiken uppvirde-
rar samhaillsvirdet av det ideella ledar-
skapet, samt blir &nnu battre att stodja
och samverka med foreningslivet. Det
ar mycket viktigt att sarskilt offentliga
verksamheter tdnker igenom hur de vill
stodja och samverka,sa de inte “kranker”
sjilvstandighet eller stor foreningarnas
egen funktionslogik. Har finns kritiska
fragor som politiken maste fundera ge-
nom: bidragsgivning, projektstyrning,
nitverksstyrning, partnerskap, frivillig-
het samt mjuk reglering genom gemen-
samma policys.

Var insats

for okad trygghet
i méanniskors vardag

Familjeprogrammets innehall‘ut-

Frigor kraften!

Vi finns alltid till hands for att ge dig goda rad
och stdd i alla fragor som ror forhdllandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare
i en ideell eller idéburen

verksamhet.

formades med hansyn till. de férand-
rade livsvillkor som kan'komma att
méta soldatens familiemedlemmar
och andra nérstdende i samband
med en utlandstjanstgoring.

ig
till stod for
samhallets
krishantering

for anhoriga till soldater i
utlandstjanst:
rsva_rs www.soldathem.org
UTBILDARNA

Svenska
i i Soldathemsférbundet

Vi erbjuder bland annat:

» Kostnadstfri professionell telefon-
radgivning/stodsamtal

» Kontaktnatverk for anhoriga med
traffar pa soldathemmen

* Kostnadsfri PREP-kurs for par i
syfte att starka relationen

Véalkommen till
Arbetsgivaralliansen!
08-545 912 00

Las mer om familjeprogrammet

//// Arbetsgivar

alhansen

www.arbetsgivaralliansen.se
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Pa natten skall du 6ver huvud taget inte befinna dig dar. Pa dagen bor du kdanna till
vilka gator du kan ga pa och inte. Forirrar du dig ar risken stor att du inte kommer
levande tillbaka. Los Angeles slumkvarter, skid row, ar som en krigszon.
Hemlosheten ar enorm. Pa trottoarerna ligger manniskor och dor.

Sry dig om andra och

vax SOM manniska

or fem ar sedan vo-
lontararbetade jag pa
Midnight Mission som
ligger mitt i miséren, i

hjartat av Downtown.

Det ar en organisation

som arbetar med ett
enda mal: att hjalpa hemldsa till-
baka till samhallet och sjalvfor-
sOrjning - pA mindre dn ett ar.

Jag minns fortfarande forsta da-
gen.Hettan verkade stiga upp fran
asfalten. Luften dallrade. Jag var
tvungen att kliva 6ver manniskor

for att komma in till receptionen.

For ett tag tinkte jag: "varfor akte
jag hit, jag kunde ju faktiskt legat
pa stranden nu... var det har verk-
ligen en bra idé, att volontédrarbeta
pamin semester?”

Entrén paminde om ett falt-
sjukhus. Men vil innanfor vag-

garna blev stimningen en annan.

Bara under formiddagen sag jag
mirakel utspela sig framfor 6go-
nen pa mig. Méanniskor tillfrisk-
nade. Alla hjilpte alla. Det var sa
mycket kirlek koncentrerat pa ett
enda stélle att det kindes som om
man skulle kunna skidra med en
kniviluften.

Na omdéjliga mal

Jag stannade hela dagen.Jag stan-
nade faktiskt hela veckan. Och ef-
ter den sommaren harjag atervant
till detta magiska hus 6ver femton
ganger.

Som foretagsledare, coach och sal-
jare har jag alltid varit intresserad
av fragor rérande mansklig poten-
tial, hur man far bort mentala hin-
der, hur man nar oméjliga mal.
Inom néringslivet talar man ofta
om att allt &r mojligt och att det
inte finns nigra gréanser. De fles-
ta uppfattar dock sadana uttryck
mest som kécka slogans och kly-
schor. I andra fall 4r det budskap
du skall lura ditt undermedvetna
att tro pa. For de allra flesta ar det
inte en orubblig sanning. Men det
ar det for mig, tack vare Midnight
Mission.

Blev en bittre ledare

Kan man befinna sig i en mer in-
spirerande milj6? Hur tar man en
ménniska fran total hopploshet
till fungerande samhallsmedbor-
gare - pa mindre an ett ar? Jag har
lart mig mer pa Midnight Mission
dn pa de flesta ledarskapskurser
och seminarier jag gatt pa.Och det
basta avallt...det dr gratis! Men jag
skulle kunna betala for att fa jobba
dar. Redan efter forsta dagen kom
jag ut som en béttre ledare.

Inom naringslivet talar vi ofta
om att vara till service. FA méann-
iskor har dock kant pa hur det ar
att fa vara till verklig service, utan
nagon som helst vinning tillbaka,
for manniskor de inte ens kidnner.
Sadana upplevelser dyrkar upp las-
ningar och tar bort blockeringar

PERSONLIG UTVECKLING

“Din framgéang
star i direkt
relation till vad
du kan ge och
bidra med”.

Per Lange
Vd, Lange Sales.
FOTO: ALEXMAK

inom en som man inte ens visste
fanns dar fran borjan.

Under arens lopp har jag lart
kidnna sa manga méinniskor som
en gang bott pa gatan, men som
idag arbetar som foretagsledare,
sdljchefer, entrependrer... you na-
meit!

Min egen mentor, en man vid
namn Gerald Chamales var hem-
16s for trettio ar sedan. Han tillde-
lades nyligen Ernst & Youngs pre-
stigefyllda titel Entrepeneur Of
The Year i USA. Allt ar mojligt. Det
finns inga grinser. Ar det en kick
slogan - eller &r det verkligen sa?
Jag har svaret klart for mig: det &r
sant.Allt annat dr 16gn!

Vidga dina perspektiv

Din framgang star i direkt relation
till vad du kan ge och bidra med.
Och hir kan de flesta hela tiden
vidga sina perspektiv. Eller som
Luther King uttryckte det: "An in-
dividual has not started living until he
can rise above the narrow confines of
his individualistic concerns to the bro-
ader concerns of all humanity.”

I somras forenades mina tva
varldar till en. Jag gav en veck-
as ideell saljtraning pa Midnight
Mission. Mitt liv ar overkligt, tink-
te jag precis innan jag skulle ko-
ra igang. Hur tusan hamnade jag
hér? Men du nér mal bortom dina
drommar - nar du forsoker tanka
mer pa andra én pa dig sjalv.

Bli mentor

Duhar fattvaldigt myck-
et - till vem ger du bort
det? Kunskap,idéer, tan-

.

kar... Kan du bli mentor at na-
gon?

Hitta en organisation

Sok upp enideell organi-
2 sation dar du kan vara
till service.

—

Skriv en lista

Skriv en tacksamhets-
lista, sa du inser att du

inte har nagra problem
och arrik redan nu.

Gor nagot for din spirit

Gor nagot bra for nagon
4 utan att berdtta om det.
Hemskt for egot som all-

tid vill ha cred, men bra for din
spirit - som inte bryr sig.

Hjadlp andra
Inse att dkta forsdljning
handlar om att hjilpa
andra manniskor att na
sina mal.

Bestall pa diakonia.se

Ge bort en rattighet i jul

DU KAN VALJA BLAND DESSA EXEMPEL PA RATTIGHETER:
 Utbildning i matproduktion i Burkina Faso (ritten till mat)
* Stéd till unga uppfinnare pa Vistbanken (ritten till arbete)

* Mekanikerutbildning for unga kvinnor i Burkina Faso
(riitten till yrkesutbildning for kvinnor)

* Biogastoaletter till slumomriden i Kenya (ritten till fysisk hiilsa)
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Vill du ge en viin en julklapp med mening? Vill du samtidigt ge Diakonia méjlighet att kimpa f6r
miinniskors rittigheter i dver trettio linder? D4 ska du ge bort en rittighet.

Varje rittighet "kostar” 100 kronor och ger dig ett symboliskt paket att ge bort. Pengarna anvinds
till hela Diakonias rittighetsarbete. Dessutom bidrar Sida med 9oo kronor f6r varje hundralapp.

o Sikrare forlossning for kvinnor i Paraguay (ritten till vird vid forlossning)

» diakonia

MANNISKOR SOM FORANDRAR VARLDEN

Pg 90 33 04-4 - Glvotel 08-453 69 31 - diakonia.se - gavor@diakonia.se - 172 99 Sundbyberg
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11 AR - OCH SLAV

For tva ar sedan skickades da 9-ariga Yanninesh Yorga fran sin hemby
till huvudstaden Addis Abeba for att arbeta. Har tvingas hon varje dag bara
enorma risknippen i flera mil. Bérdor som vager mer 8n hon sjélv och som
forstor hennes kropp.

Nu har hon borjat i var kvéllsskola. Méalet &r att vi helt ska befria henne
fran sin oméanskliga situation.

Satt in din gava pa pg 90 00 21-7. Skriv "barnslav” pa talongen.
Du kan ocksa ge din gava via sms.

Sms:a MOBIL100 till 72930
sa skanker du 100 kronor.

Ekarmissionen

Besoksadress: Siktgatan 8, Vallingby. Telefon: 08-620 02 00
Gavogiro: 90 00 21-7, Hemsida: www.lakarmissionen.se

Din gava blir ett steg pa vagen.




